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Skyrslan Aherslur i fjarmalastjérn a krepputimum var

unnin f kjolfar rannséknar sem Capacent framkvaemdi 4

Ollum Nordurléndunum f mars 2009. Rannséknin byggdist

4 samraemdum spurningalista sem lagdur var fyrir forstjéra,
framkvaemdastjéra eda fjdrmalastjora fyrirtaekja sem valin voru af
handahdfi, p6 ekki opinberra fyrirtaekja eda stofnana.

Ad lagmarki fengust 200 svor fra hverju landi og fengust alls
1060 svor fra misstérum fyrirtaekjum i ymiss konar rekstri.

Ritstjori: Hrafnkell Kérason

Nénari upplysingar veitir:
Ingvi por Ellidason

forstjéri Capacent & [slandi
ingvi.ellidason@capacent.is

Markmid rannséknarinnar var ad kalla fram dherslur i fjarmalastjorn
norreenna fyrirteekja og hvernig peir hattir hafa breyst eftir ad
fiarmalakreppan skall yfir heimsbyggdina.
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FORSAGA 0G GOGN

Skyrslan Aherslur i fjarmalastjérn & krepputimum var unnin { kjélfar rannsoknar sem Capacent framkveaemdi & 6llum
Nordurldndunum i mars 2009. Rannsoknin byggdist 4 samraemdum spurningalista sem lagdur var fyrir forstjéra, framkveemdastjora
eda fjarmalastjora fyrirtaekja sem valin voru af handahéfi, pé ekki opinberra fyrirtaekja eda stofnana. Ad lagmarki fengust 200 svor
fré hverju landi og fengust alls 1060 svor fra misstorum fyrirtaekjum i ymiss konar rekstri.

Markmi® rannséknarinnar var ad kalla fram aherslur i fjarmalastjérn norraenna fyrirtzekja og hvernig peir haettir hafa breyst eftir ad
flarmalakreppan skall yfir heimsbyggdina. Tilgangur rannséknarinnar var ennfremur ad bera Nordurléndin saman. Fjarmalakreppan
hefur leiki® [sland verr en &Il hin l6ndin og i pessari skyrslu er sjonum beint ad stédu [slands og stédu islenskra fyrirtaekja og hvernig
islensk fyrirtaeki skera sig fra 68rum norraenum fyrirtaekjum.
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BEIN AHRIF FJARMALAKREPPUNNAR

-
Aukning skulda

Hrun bankakerfisins, aukin verdbodlga og fall gjaldmidilsins hafa haft afdrifarikar afleidingar fyrir skuldastédu islenskra fyrirtaekja sem
morg hver voru med skuldir f erlendri mynt. betta kemur gloggt fram i pvi pegar stjornendur eru spurdir um breytingar a skuldastédu
fyrirtaekja sinna fra pvi um og eftir mitt ar 2008 fram & 2009. bannig telja stjérnendur naer fjérdungs fyrirtaekja ad skuldir hafi aukist
miki® og um 60% ad skuldir hafi aukist nokkud eda mikid. Rumur fjérdungur telur skuldirnar ekki hafa breyst og um 15% telja
skuldirnar hafa minnkad, par af 2% ad skuldirnar hafi minnkad mikid.

fsland sker sig reekilega fra 68rum norraenum léndum ad pessu leyti. Um 2% fyrirtaekja { Danmérku og Noregi telja skuldir hafa
aukist mikid en 3% i Finnlandi og 5% i Svipjod eda fimm til tiu sinnum feerri en & fslandi. A bilinu 19%-22% fyrirtaekja annars stadar
& Nordurléndunum telja ad skuldir hafi aukist nokkud eda mikid, sem er pridjungur pess sem maeldist & [slandi.

Fraviki® & hinum endanum er ekki jafn miki® en pridjungur danskra fyrirtaekja segir lanin hafa minnkad nokkud® eda mikid,
fjordungur finnskra og fimmtungur saenskra og norskra fyrirtaekja & moéti 15% fslenskra fyrirtaekja likt og adur sagdi.

Mesta fravikid er i dbreyttri skuldastodu par sem um helmingur fyrirtaekja i Skandinaviu telur skuldastédu sina dbreytta & moti
fjordungi hér. bessi tidindi saeta ekki furdu og ljost ad morg islensk fyrirtaeki og pa einkum pau sem skuldsettu sig i erlendri mynt
standa illa, med neikveett eigid fé og pvi taeknilega gjaldprota.

Um 2% fyrirteekja i Danmérku og Noregi telja skuldir hafa aukist mikid
en 3% i Finnlandi og 5% i Svipj6d eda fimm til tiu sinnum feerri en a
islandi.

AUKNING SKULDA
Mat & breytingum heildarskulda fyrirtaekja fra midju ari 2008.

fsland ® Danmérk M Svipjod ™ Noregur M Finnland
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nokkud



AHERSLUR [ FJARMALASTJORN A KREPPUTIMUM | 8

-
Lanaskilmalar og endurfjarmégnun

Pad kemur ekki & dvart f ljési mikilla haekkana & skuldum ad fslensk fyrirtaeki telji mun meiri haettu & ad pau brjoti lanaskilmala en
fyrirtaeki annars stadar & Nordurlondunum. bpannig telja taep 20% islenskra fyrirtaekja téluverda haettu & pvi ad pau brjéti lanaskilmala
& medan sambeerilegar tolur eru 1,5%-4,5% annars stadar. Jafnframt telja um 56% islenskra fyrirtaekja einhverja dhaettu, p.e. litla
eda toluverda dhaettu, & pvi skilmalar verdi brotnir. Sambeerileg hlutféll eru fra um fimmtungi i Danmaorku og upp i pridjung i Svipjéd.

Einnig vekur athygli ad fa islensk fyrirtaeki telja sig ekki purfa ad luta slikum skilmalum, p.e. um 10% & medan hlutfallid er prefalt
eda fjorfalt haerra annars stadar.

Pau islensku fyrirtaeki sem purfa & endurfjarmognun ad halda &rid 2009 hafa mun faerri moéguleika en adur. Reyndar ma aetla ad
morg peirra hafi frestad afborgunum ad einhverju leyti en pad hefur stadid flestum fslenskum fyrirtaekjum til boda samkvaemt
tilmaelum rikisstjérnarinnar og vinnureglum bankanna. Teepur fimmtungur peirra fyrirtaekja sem sja fram a endurfjarmognun arid
20009 telja sig mjog 66rugg um ad geta gengid ad slikri fjarmodgnun & asaettanlegum kjorum og um 35% telja nokkurt 66ryggi |
kringum endurfjdrmoégnunina. Til samanburdar er tiundi hluti danskra og norskra fyrirtaekja mjog é6ruggur med endurfjarmognun.
Hlutfallid er nokkru lzegra i Finnlandi eda 7% en aberandi laegst i Svipjéd, riflega 1%. Hlutfollin eru jafnari medal peirra fyrirtaekja
sem finna fyrir nokkru 66ryggi, 18%-29% & Nordurléndunum samanborid vid 35% 4 Islandi likt og a8ur sagdi. | ljési pessa er ekki
ovaent ad mun faerri islensk fyrirtaeki en Gnnur norraen fyrirtaeki telja sig mjog 6rugg um endurfjarmoégnun eda um 10% & moti
20%-30%.

bannig telja teep 20% islenskra fyrirtekja téluverda haettu a pvi ad pau
brjoti lanaskilmala & medan sambeerilegar télur eru 1,5%-4,5% annars
stadar. Jafnframt telja um 56% islenskra fyrirtaekja einhverja dhaettu,
b.e. litla eda toluverda ahaettu, & pvi skilmélar verdi brotnir.

BROT A SKILMALUM
Mat & haettu pess ad brjota skilmala skuldasamninga & arinu 2009.

fsland ® Danmérk M Svipjod ™ Noregur M Finnland
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ENDURFJARMOGNUN
Hversu 6rugg eru pau fyrirtaeki sem purfa endurfjarmégnun arid 2009
um ad slik fjarmoégnun sé moguleg & asaettanlegum kjorum.
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-

Ytri ahrif

Fyrirtaekin purfa ekki einungis ad glima vid innri vanda heldur lika breytt starfsumhverfi. [ sumum tilfellum geeti stada vidskiptavina
eda minnkandi eftirspurn haft afgerandi ahrif & starfid. Pannig gaeti reynst erfitt ad innheimta kréfur, samningum sagt upp eda ekki

endurnyjadir eda eftirspurn minnkad. Eins gaeti sleem stada birgja valdid pvi ad peir staedu ekki vid gerda samninga eda hefdu ekki
sama svigrim og adur til pess ad bregdast skjott vid.

Fyrirtaeki & fslandi, Danmérku og Svipjod hafa téluverdar ahyggjur af stédu vidskiptavina sinna en einkum pé pau fyrstnefndu.

Um 78% fslenskra fyrirtaekja telja ad verri stada vidskiptavina sinna geti haft umtalsverd neikvaed ahrif & reksturinn & moti um 60%
0g 70% i Danmorku og Svipjod. Norsk fyrirtaeki hafa minnstar dhyggjur ad pessu leyti eda rimlega pridjungur og rimlega 40% i
Finnlandi.

Fyrirtaekin hafa almennt minni ahyggjur af birgjunum sem pjéna peim en p6é hefur helmingur islenskra fyrirtaekja dhyggjur af pvi
ad birgjarnir standi sig ekki. Um pridjungur danskra og saenskra fyrirtaekja deilir pessum ahyggjum med helft islenskra fyrirtaekja,
um fjordungur norskra og fimmtungur finnskra.

STADA VIDSKIPTAVINA

Fyrirteekin purfa ekki einungis ad glima vid innri vanda heldur lika
breytt starfsumhverfi. | sumum tilfellum geeti stada vidskiptavina eda
minnkandi eftirspurn haft afgerandi ahrif & starfid. Pannig geeti reynst
erfitt ad innheimta kroéfur, samningum sagt upp eda ekki endurnyjadir
eda eftirspurn minnkad.

STADA BIRGJA

Geaeti stada vidskiptavina til deemis vegna tapadra vidskiptakrafna eda Geaeti stada birgja til deemis vegna framleidslutruflana eda tafa haft afgerandi
minnkadra vidskipta haft afgerandi ahrif & fyrirtaekid & arinu 2009? ahrif & fyrirtaekid a arinu 2009?
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RADSTAFANIR OG FORGANGSRODUN

AHERSLUPATTIR | REKSTRI ANNARRA NORRANNA FYRIRTZAKJA
Mest &hersla er 1693 & nr. 1 og minnst ahersla 1693 & nr. 22

AHERSLUPZTTIR | REKSTRI [SLENSKRA FYRIRTZKJA

[}
Til hvada adgerda horfa fyrirtaeki

Fyrirtaeki eru olik og eins paer adstaedur sem pau bula vid. Eins er mikill munur & adstaedum & milli landa. Stjérnendur fyrirtaekjanna
voru bednir um ad renna yfir langan lista yfir ymsar dherslur sem eru mikilvaeg i rekstri fyrirtaekja og merkja vid pau atridi sem peir
hafa lagt aukna &herslu & fra sidari hluta ars 2008 midad vid fyrri timabil. Ahersluatridin eru mismunandi fyrir 6lik fyrirtaeki og radast
af adstaedum i hverju landi og adstaedur & fslandi hafa verid mjég sérstakar.

Hver og einn stjérnandi gat merkt vid eins morg atridi  listanum og hann kaus. Med pvi ad rada listanum upp eftir pvi tiéni, pad
er pad setja pad atridi sem flestir islenskir stjornendur merktu vid i efsta seeti og svo koll af kolli, er haegt ad fa visbendingar um
almennar &herslur islenskra stjornenda. Samanburdur vid sambeaerilegan lista sem buinn er til yfir 6ll Nordurlondin gefur til kynna
hvort fsland hefur sérstédu og pa hver hun er.

Mest ahersla er 16gd & nr. 1 og minnst &hersla 16gd & nr. 22
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1

Rekstrarkostnadur
Aztlanagerd
Lausafjarstyring
Reikningshald

Laun

Samskipti vid banka
Stjornendaupplysingar
Fjarmégnun
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. Vextir

. Sala eigna

. Markadsaheetta

. Samskipti vid eftirlitsadila
. Veltufjarbinding
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. Skattamal

. Lagaleg dhatta
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-
Forgangsrédun islenskra fyrirtaekja

Ef rynt er { nidurstédur vardand forgangsrédun islenskra fyrirtaekja ma sja ad pau leggja aukna aherslu & rekstrarkostnad,
daetlanagerd, lausafjarstyringu, reikningshald og laun. [slensk fyrirtaeki eru pvi ad draga saman seglin og reyna eftir fremsta megni
ad skera nidur allan kostnad og huga ad launum. Ahersla & lausafjarstyringu bendir til bess ad stada fyrirtaekjanna sé almennt verri,
fyrirgreidsla hja bonkum ekki jafn audsétt og adur og ennfremur kann hatt vaxtastig ad valda pvi ad fyrirtaeki huga meira ad lausafé
fra degi til dags. Fyrirtaekin hafa lika aukid &herslu & samskipti vid banka enda mérg peirra  verulegum vandraedum. bvi tengt er
aukin dhersla & stjornendaupplysingar enda mikilvaegt ad pekkja stoduna vel og fa upplysingar titt pegar litid bord er fyrir baru.

Ef litid er til peirra patta sem stjérnendur islenskra fyrirtaekja hafa hvad minnst auki® aherslu sina a pa eru pad fjiarmalamarkadir

— enda svo gott sem lokadir eftir hrun efnahagskerfisins & Islandi og upptoku gjaldeyrishafta. Stjérnendurnir hafa heldur ekki

aukid aherslu sina & tryggingar eda stjornun annarra dhaettupatta en markadsahaettu. Hravoruverd raedst ad langmestu leyti af ytri
adstaedum og er misstor pattur i starfsemi fyrirtaekja eftir pvi hvert edli peirra er og kann pad rada miklu um litla aherslu & pann patt.
Ennfremur standa fa Urraedi til ad verjast breytingum 1 hravoruverdi, dnnur en Urraedi sem frekar maetti flokka sem sparnadarurraedi,
islenskum fyrirtaekjum til boda i dag.
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-
Forgangsrodun islenskra og annarra norraenna fyrirtaekja

Hvad vardar samanburd vid fyrirtaeki i 68rum rikjum & Nordurlondunum pa er dhersla peirra svipud ad pvi leyti ad rekstrarkostnadur,
aeetlanagerd og lausafjarstyring skipa prju efstu seetin. A timum mikils umréts er vié pvi ad buast ad fyrirtaeki hvar sem er leggi sig
fram um ad eyda ekki i dparfa, gera dzetlanir eftir pvi sem haegt er i 6vissu umhverfi og huga ad pvi ad hafa naegilegt laust fé pegar
fiarmalamarkadir geta breyst mjég skyndilega eda eru verulega takmarkadir likt og & fslandi.

Reikningshald og laun eru hins vegar paettir sem norrzen fyrirtaeki hafa ekki lagt aukna dherslu & og lenda nalaegt midjum flokki par.
Einnig vekur athygli ad norraen fyrirtaeki virdast ekki huga ad solu eigna og setja pann patt i naestsidasta saeti, enda er eignaverd
almennt mjog lagt um pessar mundir en sum islensk fyrirtaeki kunna ad neydast til ad selja eignir.

[slensk fyrirtaeki hafa auki® aherslu & stjiornendaupplysingar sem eru i 7. seeti en & pessum vidsjarverdu timum virdast &nnur norraen
fyrirtaeki leggja enn meiri aherslu upplysingar til yfirstjornar um stédu fyrirtaekisins og setja pad i 4. saeti. SOmu sdégu ma segja um
flarmdgnun sem er { 8. saeti hja islenskum fyrirtaekjum en 1 pvi 5. hja fyrirtaekjum i 8rum norreenum I6ndum. Ad pessu leyti, eins
0g svo morgu 6dru, er stada fslensku fyrirtaekjanna gjorolik pvi sem gerist annars stadar & Nordurlondunum par sem vextir eru
sogulegu lagmarki, bankakerfid vel starfhaeft og hvatt til pess ad stydja vid atvinnulifid. Fjarmalamarkadir hafa enda miklu meira
vaegi hja 6drum norreenum fyrirtaekjunum.
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Ef stjornendur islenskra fyrirteekja eru inntir eftir pvi hvada adgerda hafi
verid gripio til @ undanférnum manudum — umfram pad sem aaetlanir

a fyrri hluta ars 2008 gerdu rao fyrir — segjast naleegt prir af hverjum
fjorum hafa radist i verkefni til a0 laekka rekstrarkostnad.

Fyrirtaeki gripa til sparnadaradgerda

Rekstrarkostnadur og daetlanagerd voru pau tvo atridi sem baedi islensk og énnur norraen fyrirtaeki 16gdu mesta ahersla 4. ’

£ ctic dur islenskra fvrirtaeki inntir eftir bvi hvada adqerda hafi verid arioid til 4 undanfs nud ‘ 5 SPARNADUR, FRESTUN EDA LOSUN FJARMUNA
Ef stjérnen lur islenskra fyrirtaekja eru inntir e |r.|ow vada adgerda hafi verid gripid til & undanfornum manudum — umfram pa e e Gyl e e, i 5al sam deslnt & furd helming
sem aaetlanir & fyrri hluta ars 2008 gerdu rad fyrir — segjast nalaegt prir af hverjum fjorum hafa radist f verkefni til laekkunar & arsins 2008 gerdu rad fyrir, rédist i verkefni til ad laekka rekstrarkostnad,
rekstrarkostnadi. Pott petta sé heerra hlutfall en annars stadar & Nordurldndunum er ekki haegt ad segja ad [sland skeri sig dberandi frestad fjarfestingum eda verkefnum eda leitad leida til lzekkunar & fjarmunum
, . . . . . bundnum til skamms tima.
Ur ad pessu leyti par sem hlutfallid er yfir 60% a Nordurléndunum.

fsland ® Onnur norraen lénd
Rétt riflega helmingur fslenskra fyrirtaekja hefur frestad fjarfestingum eda haett vid fjarfestingar i nyjum verkefnum fra fyrra helmingi

ars 2008. Fravikid fra 68rum norraenum 16ndum er ekki stérvaegilegt, en par hafa um 45% fyrirtaekja frestad fjarfestingum eda haett E0Ch
vid verkefni. 70% A
60% -
Veltufjarbinding visar til peirra fjarmuna sem eru bundnir i skamms tima, t.d. i birgdum eda vidskiptakrofum. Um 40% fyrirtaekja 50% 1
annars stadar & Nordurléndunum hefur gripid til adgerda til ad minnka slika fjarbindingu, vaentanlega med markvissari styringu 40%
4 birgdum og minni bidlund til peirra sem skulda fyrirtaekjunum til skamms tima. A sama tima hafa einungis um 20% fslenskra 30% 1
fyrirtaekja hugad ad adgerdum til pess ad minnka veltufjarbindingu. 20% 1
10% 1
Litil dhersla islenskra fyrirtaekja & veltufjarbindingu er athyglisverd i ljési pess hversu mikla athygli rekstrarkostnadur og varkarni i 0% - ) - v )
nyjum fjarfestingum er. Ef til vill leynast frekari taekifzeri fyrir islensk fyrirtaeki til hagraedingar med pvi ad huga ad veltufjarbindingu. Ragistiverkefnitil  Frestad fiarfestingum eda Le"a\gl'ti%grtt‘)‘i:fg!‘nkgjara

rekstrarkostnadi
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Baedi islensk og 6nnur norraen fyrirtaeki settu lausafjarstyringu
i 3. sati listans vardandi auknar aherslur i fjarmalastjérn.

[ ___J
Lausafjarstyring

Baedi islensk og onnur norraen fyrirtaeki settu lausafjarstyringu i 3. seeti listans vardandi auknar aherslur i fjarmalastjérn. Auknar
upplysingar um lausafjarstyringu eru pé ofar i huga fslenskra stjérnenda en hinna en naerri 70% islenskra fyrirtaekja hafa gert slikar : e

, . . S e . . . . . MEIRI UPPLYSINGAR UM LAUSAFJARSTOBU
skyrslur ar.maéhV(l)r.t tléa.rlne.c’ja itarlegri. Sylar.wr(’“}’ast sist sja porf & pvi ad auka shkar upplysmg.ar en um helmingur saenskra fyrirtaekja Skipting fyrirtzekja eftir 1ndum og bvi hvort bau hafi lagt aukna aherslu &
hefur aukid upplysingagjoéfina samanborid vid rimlega 60% danskra, norskra og finnskra fyrirtaekja. upplysingar lausafjarstyringu og upplysingagjof hja fyrirtekinu og péa hvort hun

sem tidari eda ftarlegri.
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En hvada upplysingar?

Ef litid er aftur til dherslupatta i rekstri fyrirtaekja pa settu fyrirtaeki annars stadar & Nordurlondunum stjérnendaupplysingar i fjorda
seeti & eftir rekstrarkostnadi, dzetlanagerd og lausafjarstyringu. Islensk fyrirtaeki setja stjornendaupplysingar adeins nedar, p.e. i
sjounda satid, og reikningshald, laun og samskipti vid banka i fjorda til sjotta seeti. Kannad var sérstaklega hvers konar upplysingum
fyrirtaekin eru ad kalla eftir og pad parf ekki ad koma & 6vart ad krafist er itarlegri upplysinga vardandi pau atridi f rekstrinum

sem |6gd hefur verid meiri dhersla &, t.a.m. lausafjarstyringu og rekstarkostnad. Pannig hafa islensk fyrirtaeki lagt mesta aherslu &
upplysingar um tekjur og sett upplysingar um lausafjarstodu i 3. saeti. Einnig er 16gd mikil ahersla & greiningu & kostnadi, pannig er
beinn kostnadur i 2. saeti og ébeinn i 4. saeti. Ardsemi voru eda pjénustu kemur par & eftir.

Ahersla & dkvaedi lanasamninga, voxt og télur um veltufjarmégnun hefur aukist minnst. Eins fram hefur komid adur telur stor hluti
islenskra fyrirtaekja liklegt ad akvaedi ldanasamninga verdi brotin & arinu 2009 og pessa litlu dherslu ma vaentanlega rekja til pess ad
betta vigi sé ekki verjandi. Akvaedin eru i mérgum tilfellum brotin eda engin Urraedi til pess ad koma i veg fyrir ad pau verdi brotin,
bar radi ytri adstaedur mestu. Aherslan & voxt er litil um pessar mundir — fyrirtaeki sja fa soknarfaeri i stédunni og reyna ad verja
ndverandi stodu eda jafnvel selja eignir. Fyrirtaekjum annars stadar & Nordurldndunum er mest umhugad um greiningu & kostnadi,
setja beinan kostnad 1. saeti og dbeinan kostnad i 3. seeti. Ahersla & lausafjarstyringu kemur fram i pvi ad télur um sjodstreymi
eru i 2. saeti en islensk fyrirtaeki settu pad atridi { 7. saeti. Onnur norraen fyrirtaeki settu hins vegar télur um lausafjarstodu i 8. saeti
samanborid vid 3. saeti hja islenskum fyrirtaekjum. Ofangreint mynstur kann ad benda til pess ad islensk fyrirtaeki purfi virka stjornun
4 lausafjarstodu fra degi til dags & medan fyrirtaeki annars stadar & Nordurldndunum geta hugsad til lengri tima.

Ef liti® er til peirra atrida sem 16gd er minnst ahersla & pa eru fyrirtaeki & 6llum Nordurléndum sammala um ad leggja litla dherslu

& akvaedi lanasamninga og voxt. Hins vegar vekur athygli, sem fyrr, ad i hinum norraenu I6ndunum leggja fyrirtaeki meiri dherslu &
veltufjarbindingu heldur en islensk fyrirtaeki.
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Mest ahersla er 16gd & nr. 1 og minnst &hersla 16gd & nr. 17

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
1

Tekjur

Beinn kostnadur

Lausafjarstada

Obeinn kostnadur

Ardsemi voru og/eda vidskiptavina
Hrodun uppgjorsvinnu

Tolur um sjodstreymi

Gaedi upplysinga

Fjarmagnslidir

. Fjarmagnsuppbygging og skuldastada

. Mikilvaegi upplysinga

. Hagnadur eftir fjarmagnslidi

. Tolur ur efnahagsreikningi

. Hagnadur og hlutfall hagnadar fyrir fjarmagnslidi
. Tolur um veltufjarmagn

. Voxtur

. Akvaedi lanasamninga

AHERSLUPZATTIR | UPPLYSINGAGJOF
ANNARRA NORRZNNA FYRIRTZAKJA

Mest dhersla er 16gd & nr. 1 og minnst ahersla 16gd & nr. 17
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Lausafjarstada
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. Hagnadur og hlutfall hagnadar fyrir fjarmagnslidi
. Toélur ur efnahagsreikningi

. Hrédun uppgjérsvinnu

. Fjarmagnsuppbygging og skuldastada

. Fjarmagnslidir

. Hagnadur eftir fjarmagnslidi

. Voxtur

. Akvaedi lanasamninga
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Ahrif fjarmalakreppunnar

[slenska kronan féll mikid & arinu 2008, sérstaklega i kjélfar bankahrunsins i byrjun oktéber. Mérg islensk fyrirtaeki voru skuldsett i
erlendri mynt og pvi haekkudu lanin skarpt. Jafnframt voru vextir hair & islenskum skammtimaskuldum, verdbdélga ha sem haekkadi
verdtryggdar skuldir og ymsar eignir ryrnudu i verdi. bad er pvi ekki ad undra ad skyrasta deemid um ahrif fjarmalakreppunnar &
[slandi og hvernig landid sker sig fra 68rum norreenum Iéndum ad fjoréungur islenskra stjérnenda telji skuldir hafa aukist mikid og
um 60% ad paer hafi aukist mikid eda nokkud & medan sambaerilegar télur annars stadar fra eru f kringum 3% og 24%.

Teeplega 20% islenskra fyrirtaekja telja ennfremur ad téluverd haetta sé & pvi ad pau brjéti lanaskilmala & moti 3% fyrirtaekja hinna
norraenu landanna. Hlutfall islenskra stjérnenda sem telur einhverja dhaettu, p.e. tdluverda eda litla, & pvi ad lanaskilmalar verdi
brotnir eru lika riflega tvofalt fleiri en annars stadar & Nordurléndunum eda 56% & moti 27%. Moguleikar & endurfjarmoégnun

eru lika takmarkadri fyrir islensk fyrirtaeki en 54% peirra eru 66rugg ad einhverju leyti vardandi endurfjarmégnun & arinu 2009
samanborid vid 32% ad medaltali i ndgrannaléndunum.

A fslandi hefur or&id kerfishrun, flestéll fyrirtaeki og mikill hluti almennings eru verr sett en adur. Neyslumynstur hefur breyst,
innfluttar vorur stérhaekkad i verdi, adgangur ad lansfé takmarkast og varkarni einkennir fjarfestingar og eydslu. Pad er pvi ekki
nema von ad islensk fyrirtaeki hafi dhyggjur af stoédu vidskiptavina sinna og umfangi vidskipta almennt. Neer fjogur af hverjum fimm
islenskum fyrirtaekjum telja ad stada vidskiptavina sinna geti haft umtalsverd ahrif & reksturinn arid 2009. Reyndar er hlutfallid einnig
hatt annars stadar & Nordurldondunum, t.d. 68% i Svipjéd og 61% i Danmdrku. bessar dhyggjur plaga Nordmenn og Finna i minna
meeli en 35% og 42% deila pessum ahyggjum.
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Radstafanir og forgangsrédun

Fyrstu vidbrogd fyrirtaekja vid fjarmalakreppunni eru nidurskurdur i kostnadi og umfangi og lausafjarstyring hefur verid tekin

fastari tékum. Fyrirtaekin reyna ad verja pau vigi sem pau hafa og haetta vid eda fresta nyjum verkefnum. petta 4 vid alls stadar &
Nor&urléndunum pétt i mismiklum meeli sé en er mest aberandi 4 Islandi par sem verkefni til leekkunar & rekstrarkostnadi og frestanir
eru ti®astar. bad er ekki jafn algengt ad fyrirtaeki hafi reynt ad leita leida til pess ad minnka bindingu fjarmuna til skamms tima,

svo sem med pvi ad minnka birgdir eda hrada innheimtu Utistandandi krafna. Slikar adgerdir eru p6 algengari & hinum
Nordurldndunum en hér og ef til vill staeda fyrir islensk fyrirtaeki ad huga ad pvi ad hvort laekkun veltufjarbindingar geti losad

um fjarmuni. Olikt &8rum norraenum fyrirtaekjum sem virdast fordast solu eigna vid paer adstaedur sem nu rikja pé virdast islensk
fyrirtaeki hugleida slikt pott pad sé ekki efst & forgangslistanum.

Lausafjarstyring og upplysingagjof henni tengd er alls stadar ofarlega i huga stjornenda pott islensk fyrirtaeki hafi auki® pa dherslu
meira en énnur. Ad lausafjarstédu vidbaettri leggja islensk fyrirtaeki mesta aherslu & tekjur, kostnad og ardsemi. Sjodstreymi, sem er
naer efst, og veltufjarbinding, sem er um midjan hop, er 68rum norraenum stjornendum mun ofar i huga en islenskum kollegum
peirra sem setja sjodstreymid um midjan hop og veltufjarbindinguna naerri pvi nedst.



Capacent er fararbroddi norraenna radgjafarfyrirtaekja med yfir 500 starfsmenn og skrifstofur i Danmaérku, Svibj6d, [slandi, Finnlandi og Noregi.
Sérstada Capacent er folgin i einstakri nélgun vid askoranir vidskiptavina med samspili rannsékna, radgjafar, radninga og pjalfunar. Pekkingargrunnur
Capacent métast af fiolbreyttum rannsoknum, yfirgripsmikilli pekkingu og traustu samstarfi vid fjolmorg alpjédleg fyrirtaeki. Vid einbeitum okkur ad
pvi ad nyta pekkingu til ad baeta arangur vidskiptavina & 6llum svidum og skapa peim med pvi apreifanleg verdmaeti.
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