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Viosnuningur rekstrar

snyst um fleira en fjarhagslega endurskipulagningu

org islensk fyrirtaeki glima vid rekstrarvanda

um pessar mundir. Samkvaemt nyrri rannsékn

Capacent um stédu fyrirtaekja og vidhorf
til efnahagsastandsins telur fimmti hver stjornandi i
einkageiranum miklar likur & ad peirra fyrirtaeki purfi ad
ganga gegnum fjarhagslega endurskipulagningu med
adkomu vidskiptabanka og/eda lanardrottna & naestu 12
manudum. Ny skyrsla Alpjédagjaldeyrissjodsins bendir & ad
40% heildarfjarhaedar lana vidskiptabankanna til fyrirtaekja
séu f vanskilum eda likleg til ad lenda i vanskilum. A pessu

Verklag vid drlausn vidsntningsverkefna

Pegar talid er mogulegt ad fordast rekstrarstodvun eda gjaldprot
er mikilvaegt ad ganga skipulega til verks. Verklag pad sem hér
er fjallad um byggir & rannséknum og adferdum Stuart Slatter
sérfraedings i vidsnuningi fyrirtaekja og David Lovett 16ggilts
endurskodanda i Bretlandi. Slatter var um &rabil préfessor vid
London Business School en rekur nu eigid fyrirtaeki og Lovett er

framkvaemdastjéri hja AlixPartners.

Stodumat

er engin einhlit skyring. Rekja ma sleema stdédu fyrirtaekja til { upphafi er naudsynlegt ad fara gaumgaefilega yfir hvort fyrirtaekid

ymissa orsaka, svo sem of mikilla skulda, verri rekstrarforsendna eigi raunhaefan moguleika & 4framhaldandi rekstri. Stadan getur
eftir fall islensku bankanna og krénunnar arid 2008, slakrar verid misalvarleg, allt fra pvi ad stjérnendur sjai merki um hnignun,
stjérnunar eda hardrar samkeppni. Hver svo sem orsokin er t.d. taprekstur um skeid, yfir i ad fyrirtaekid sé ordid égjaldfaert par
purfa adstandendur fyrirtaekjanna ad takast a vid pann rekstrar- sem pad getur ekki stadid vid gjaldfallnar skuldbindingar eda eigid
og skuldavanda sem ad peim stedjar. [ mérgum tilfellum reynist fé pess er neikveett. Stjorn og stjornendur fyrirtaekis i alvarlegri
fjarhagsleg endurskipulagning naudsynleg, en er sjaldnast stodu purfa ad sjalfsogdu ad meta hvort gefa eigi fyrirtaekid upp
naegjanleg an annarra adgerda, ef atlunin er ad na fram til gjaldprotaskipta i stad pess ad reyna ad na fram vidsnuningi

vidvarandi rekstrarbata. samhlida fjarhagslegri endurskipulagningu.
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Um leid og akvérdun um ad radast i vidsnuning hefur verid pessu samhengi er mikilvaegt ad taka veltufjarmuni fostum

tekin, eftir atvikum i samradi vid helstu lanardrottna, parf ad tokum, t.d. med pvi ad ganga i herta innheimtu eda soélu

gera stodumat til ad ddlast yfirsyn. Stédumatid parf ad byggja vidskiptakrafna, selja gamlar birgdir med afsleetti og semja um
& raunverulegri stodu, p.e.a.s. raunhaefu mati & stodu efnahags lengri gjaldfrest hja birgjum.

og rekstrar. [ ferlinu parf ad sjalfsdgdu ad taka mid af hversu Mynd 2 synir ad helmingur peirra sem telja sig purfa ad
langan tima adilar hafa til ad greina stéduna, adur en hafist ganga gegnum fjarhagslega endurskipulagningu 4 naestu

er handa vi® framkvaemd breytinga og samningaumleitanir tolf manudum telur jafnframt heettu 4 lausafjarvanda &

um fjarhagslega endurskipulagningu. Med pvi ad leita strax naestu premur manudum. bessi svor undirstrika mikilvaegi

eftir samstarfi vid lanardrottna og takast & vid erfidleika & krisustjornunar og &herslu 4 ad tryggja adgang ad lausu fé &
bord vid lausafjarvanda, ma vinna meiri tima til pess ad sinna medan unnid er ad vidsnuningi.

endurskipulagningunni.

Byggt & stodumatinu parf ad skilgreina vel hvad parf ad Forsvar og verkefnisstjornun
gera, hvernig pad verdur gert og hverjir sja um framkvaemdina. Pad parf ad velja teymid sem leidir vidsnuninginn pannig ad
Mynd 1 synir nidurbrot vidsnuningsverkefnis i sjo lykilpaetti skyrt sé hvada adilar fara med pad hlutverk. Ef forsvarsmenn
sem na utan um hvad parf ad gera og sjo lykilverkefni sem fyrirtaekis i rekstrarvanda hafa itrekad skapad® vaentingar um
na utan um adgerdir vid Urlausn vandans, og byggja beint & rekstrarbata eda endurgreidslur skuldbindinga an pess ad syna
lykilpattunum. arangur er liklegt ad vidsnuningsverkefnid verdi erfidara en ella.

Vid slikar adstaedur getur verid naudsynlegt ad fa nyja adila

Krisuastand og krisustjornun

Pad parf ad takast & vid adstedjandi r Hvad? +—— Stodumat —— Hvernig? j

eda yfirstandandi krisuastand til a®
Lykilverkefni

Krisustjornun

skapa andrymi svo haegt sé ad vinna i
vidsnuningnum og hefja uppbyggingu
trausts hja hagsmunaadilum & ad Lykilpaettir
unnid sé ad lausn vandans. Adkoma

nyrra forsvarsmanna eda radgjafa sem

\/

Krisuastand

tekur ad sér hlutverk verkefnisstjéra

vidsnuningsverkefnisins hjalpar Velja stjornendateymi

\/

gjarnan i pessum tilgangi. ey

Velja verkefnisstjora vidsnunings

Oft er naudsynlegt ad radast strax

i adgerdir sem mida ad pvi ad koma i Studningur hagsmunaadila : Vinna med hagsmunaadilum
veg fyrir lausafjarpurrd, til deemis med

pvi ad saekja um greidslustodvun,

Métun stefnu og framtidarsynar

stodva dparfa utflaedi reidufjar, > Bua til vidskiptadaetlun

L o , Skipulagsbreytingar
selja eignir fyrir reidufé eda Utvega e Innleida vidskiptaasetlun/breytingar
Lykilferlar

skammtimafjarmognun. Adgengi
ad nyrri fjarmognun er po yfirleitt

takmarkad pegar fyrirtaekid er komid Fjarhagsleg stada > SR U 7R B

i erfida stodu. pess i stad er liklegt St LTl Sk ETng

ad treysta purfi & losun bundins
fj ar af efnah agsreikningi hradara Mynd 1. Sj6 lykilpeettir og lykilverkefni vid drlausn vidsniningsverkefnis.
tekjustreymi og gjaldfrest lanardrottna

& medan fyrstu skrefin eru tekin. |
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Hafa ekki purft ad ganga gegnum endurskipulagningu
4 lidnum 2 arum en purfa & naestu 12 manudum

Hafa purft ad ganga gegnum endurskipulagningu &
liBnum 2 &rum og purfa & naestu 12 manudum

Hafa purft ad ganga gegnum endurskipulagningu a
lidnum 2 arum en purfa ekki & naestu 12 manudum

Hafa ekki purft ad ganga gegnum endurskipulagningu
& lidnum 2 &rum og purfa ekki & naestu 12 manudum

. Lausafjarvandi oliklegur

Lausafjarvandi liklegur

. Hvorki né

Mynd 2. Mat stjérnenda & pérf fyrir ad ganga gegnum fjarhagslega endurskipulagningu med adkomu vidskiptabanka og/eda lanardrottna, annars vegar a sidastlionum
2 arum og hinsvegar & neestu 12 manudum, i samhengi vid mat sému adila & haettu & lausafjidrvanda & naestu 3 manudum.

ad bordinu til pess ad leida verkefnid. | flestum tilfellum eru
forsvarsmenn fyrirtaekja i rekstrarvanda afar uppteknir vid ad
halda daglegum rekstri gangandi. Pad er pvi brynt ad skilgreina
vel hlutverk og valdheimildir verkefnisstjéra sem tekur ad sér ad
leida verkefnid.

Studningur og vinna med hagsmunaadilum

Pegar akvedid hefur verid hver leidir verkefnid er mikilvaegt
ad midla upplysingum um pad til hagsmunadila og tryggja
ad peir hafi gldgga mynd af pvi hvad fyrirtaekid er ad gera.
Markmidid er ad byggja upp traust milli adila til ad auka likur
& ad naudsynlegar adgerdir hljoti hljdmgrunn og jakvaed
nidurstada faist i umleitanir fyrirtaekisins. Medal mikilvaegustu
hagsmunaadila sem vinna parf med eru starfsfolk,
vidskiptabanki og adrir lanveitendur, birgjar og vidskiptavinir
sem treysta & vorur og pjonustu fyrirtaekisins. | sumum tilfellum
er naudsynlegt ad upplysa almenning eda vidskiptavini med
opinberri tilkynningu um st6du mala. Slik samskipti zetti ad
vinna med fagmoénnum f almannatengslum til ad tryggja ad
skilabod komist rétt aleidis. Um leid og upplysingagjof er
baett parf ad geeta vel ad pvi ad byggja ekki upp 6raunhaefar
vaentingar gagnvart vidsnuningsverkefninu eda peirri
fjarhagslegu endurskipulagningu sem naudsynlega parf ad
radast i.
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Stefnumatun, skipulagsbreytingar og lykilferlar

Pad er gjarnan sagt ad fyrirtaeki i rekstrarerfidleikum eigi

ad einbeita sér ad kjarnastarfsemi til ad na &rangri a ny.

Petta getur att vid en getur verid allt of mikil einféldun &
vidfangsefninu pvi kjarnastarfsemin geeti einmitt att undir
hogg ad sxkja. Mikilvaegt er ad beita faglegum adferdum vid
ad komast ad rét rekstrarvandans. Har rekstrarkostnadur, Urelt
skipulag eda skipulagsleysi, illa métud ferli, slok solustarfsemi
og 6styrk fjarmalastjorn eru gjarnan orsok sleemrar stodu
fyrirtaekja. A pessum atridum parf ad taka pegar lagt er upp
med adgerdadaetiun. Til pess ad nd arangri parf pvi ad gefa sér
tima til ad méta og innleida nyja vidskipta- og adgerdadaetlun
sem midar ad pvi ad snua rekstrinum vid. HUn aetti ad byggja
a stefnumotun og taka a skipulagsbreytingum og breytingum
lykilferla.

Mynd 3 synir hvad stjérnendur telja mikilvaegustu
vidfangsefnin i sinum rekstri 4 naestu 12 manudum, samkvaemt
rannsokn Capacent. Svorin undirstrika dgaetlega mikilveegi pess
ad vinna géda vidskipta- og adgerdadaetiun.

Pad getur verid naudsynlegt ad stilla upp nokkrum
svidsmyndum sem byggja & mismunandi forsendum, baedi
vegna ovissu i rekstrarumhverfi og ekki sidur vegna évissu um
maogulegar nidurstodur fjarhagslegrar endurskipulagningar.
Petta gerir verkefnid kvikara en vid pad parf einfaldlega ad bua.



Méta stefnu og framtidarsyn

Fjarhagsleg endurskipulagning

38,5%

Auka skilvirkni f rekstri 34,9%

Markadsmal 33,6%

Mannaudsmal 23.8%

17.5%

Nidurskurdur i rekstri 12,9%

Fjarmégnun 12,5%

Nyjar fjarfestingar 9,5%

Annad 3,2%

Mynd 3. Svér stiornenda [ rannsékn Capacent vid spurningunni ,, Hver af eftirfarandi
vidfangsefnum eru mikilvaegust i pinum rekstri & naestu 12 manudum?”.

Fjarhagsleg endurskipulagning

Fjarhagsleg endurskipulagning hefur verid i brennidepli ad
undanfornu. Hja mérgum er slik endurskipulagning mjog
mikilveeg og jafnvel lifsnaudsynleg. HUn getur verid byggd

& frjdlsum samningum, formlegum naudarsamningum

eda nyrri fiarmagnun, eftir pvi sem vid &. [ pessari grein er
ekki farid ofan i adferdir vid ad na fram samningum um
endurskipulagningu. [ peim efnum parf ad huga ad mérgum
atridum & bord vid Urraedi bankanna, skattaleg ahrif, ad vel sé
geett ad hagsmunum krofuhafa og svo framvegis. Mikilveegt
er ad hafa i huga ad erfidlega getur gengid ad fa krofuhafa til
ad semja um fjarhagslega endurskipulagningu vegna vantruar
& vidskiptadaetlun fyrirtaekisins, vontun & skyrri framtidarsyn
eda illa framsettra tillagna. Vid paer adstaedur lita peir gjarnan
svo 4 ad pad sé betra ad eiga ébreytta krofu en ad gefa fyrst
eftir stodu og missa skuldarann sidan f prot. Pannig getur verid
arangursrikt ad setja sig i spor kréfuhafanna og kortleggja
hvada &vinning peir hafa af peim samningi sem leitad er eftir,

pegar tillogur ad samningum eru métadar.

Timarammi

Ad framan hefur verid fjallad um lykilpaetti vidsnuningsverkefnis
og peir lauslega skilgreindir. Timarammi fer eftir adstaedum og
umfangi. Gera ma rad fyrir ad verkefnid taki halft til tvd ar og

slik verkefni taka gjarnan lengri tima en upphaflegar vaentingar

GREINING KRISA BREYTINGAR ARANGUR

Stodumat

Krisustjérnun

Velja
stjérnendateymi

Velja
verkefnisstjora

Vinna med hagsmunaadilum

Bua til vidskiptadaetiun

Innleiding breytinga

ﬂI |

Verkefnisstjornun

Mynd 4. Fasaskipting og timarammi vidsnuningsverkefnis.

og azetlanir gerdu rad fyrir. Pad & sérstaklega vid pegar fléknar
samningavidraedur um fjarhagslega endurskipulagningu med
adkomu fleiri en eins lanveitanda eru hluti af verkefninu.

A mynd 4 er vidsnuningsverkefni skipt upp i fjéra fasa

og lykilpaettir pess settir i rokrétta timarod. pad er rétt ad
undirstrika mikilvaegi pess ad verkefnisstjornun sé sinnt af

kostgaefni allan liftima verkefnisins.

Frumkveedi til adgerda

Pad er yfirgripsmikid verkefni ad snua rekstri fyrirtaekis til betri
vegar. bad krefst araedni, Uthalds, Utsjonarsemi og faglegra
vinnubragd®a. Ad sjalfsdbgdu kann ad vera naudsynlegt ad

bida med adgerdir vid sérstakar adstaedur, til deemis medan
bedid er Urskurdar démstoéla, en bidstada getur veitt falskt
skjol. Adstandendur fyrirtaekja f rekstrarvanda purfa ad hafa
frumkveedi til ad radast i verkefnid, kalla sérfraedinga til
adstodar og nyta pau Urraedi sem bjédast. bad verklag sem hér
hefur verid fjallad um er leidbeining um hvernig nélgast ma
Urlausnina a skipulagdan hatt.
|

Sigurdur Hjalti er rédgjafi hja Capacent. Sérsvid hans eru: rekstur og fiarmal
fyrirtaekja og verkefnastjornun. Sigurdur er med MBA fra Haskolanum i Reykjavik
og C.Sc. véla- og idnadarverkfreedingur frd Haskdla [slands. Sigurdur var 3 &r

hja VBS fjarfestingarbanka og leiddi par fiarstyringu, fiarmégnun og rekstur auk
urvinnslu mala a skulda- og eignahlid bankans i kjolfar kerfishrunsins 2008. bar

adur starfadi hann i 10 ar sem radgjafi a svidi vérustjornunar og upplysingataekni.




