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Hvatakerfi

- haettulegur leikur eda vannytt stjorntaeki?

Arangurstengd launakerfi (hvatakerfi) eiga sér langa hefd
4 islandi. i mérgum atvinnugreinum hefur utbreidsla peirra
verid® mjog vidamikil og er sjavarutvegur liklega skyrasta
daemid. Um pessi kerfi hefur rikt almenn og vidteek satt.
Pad er ekki fyrr en & sidustu arum sem hvatakerfi hafa
fengid & sig neikvaedan stimpil. Astaedur pess eru margar
en fyrst og fremst mé rekja neikveedni i gard hvatakerfa
til pess hvernig slik kerfi voru notud i islensku fjarmalalifi
fyrir hrun. | skyrslu rannsoknarnefndar Alpingis er ad
finna dgeetis greiningu & launa- og hvatakerfum islensku
bankanna og par blasa vid ymsir veikleikar i Utfeerslu
kerfanna s.s. ad pau hvoéttu til skammtimahugsunar og
o6héflegrar dhaettui atldnum. Slikir veikleikar i hvatakerfum
voru sidur en svo bundnir vid island einvérdungu og rétt
eins og hér hafa hvatakerfi att undir h6gg ad saekja vidast
hvar & Vesturléndum.

Fjarmalaeftirlitid hefur nu sett reglur sem snida
afkomutengdum hvatakerfum fjarmalafyrirteekja préngan
stakk. Peer reglur eru settar ad evrépskri fyrirmynd og felst
m.a. i peim ad settir eru akvednir meelikvardar & hamark
kaupauka og seinkun & bodnusgreidslum. Reglurnar
leggja einnig bann vid ,tryggdum kaupauka” en i pvi
felst ad starfsmadur faer kaupauka 6had arangri i starfi.
Pad er liklegt ad pessar hertu reglur muni skila sér i
varfaernari rekstri bankanna, haerri grunnlaunum og minni
sveigjanleika i launum m.t.t. frammist6du og arangurs.

Margar adrar atvinnugreinar hafa hins vegar nad ageetis

arangri med vel utfeerdum hvatakerfum. Aflahlutur
ahafna er til deemis Utbreytt fyrirkomulag i sjdvarutvegi
og gott demi um vel heppnad hvatakerfi par sem
hagsmunir sjomanna og Utgerdarmanna eru samtvinnadir.
Uppmeeling hja idnadarménnum, akkord i fiskvinnslu og
tekjubdnusar sélumanna hafa fyrir I6ngu sannad gildi
sitt. Sama ma segja um kaupréttarkerfi sprotafyrirtaekja
par sem starfsmenn piggja leegri laun & medan reksturinn
er ad komast & réttan kjol en hljéta i stadinn rikulegan
avinning sem eigendur ef fyrirteekid vex og dafnar.

Hvatakerfi hafa a sidustu
arum fengio a sig neikvaedan
stimpil sem fyrst og fremst
ma rekja til pess hvernig slik
kerfi voru notud i islensku
fjarmalalifi fyrir hrun.
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Capacent kannadi vidhorf stjérnenda islenskra fyrirtaekja
til arangurstengdra launakerfa og sko®adi jafnframt
Utbreidslu og fyrirkomulag slikra kerfa. Kénnunin var
unnin i juni 2011 og fengust 462 svor fra forsvarsménnum
fyrirteekja i fyrirteekjavagni Capacent.

Fyrst var spurt hvort menn teldu ad arangurstengd
launakerfi geti haft mikil eda litil ahrif & hegdun og
frammistodu starfsmanna. Af peim sem téku afstodu
téldu 65% ad hvatakerfi hafi mikil ahrif & hegdun og
frammistodu. Hlutfall peirra sem telja arangurstengd
launakerfi hafa ahrif er heerra hja forsvarsménnum steerri
fyrirtaekja en hja hinum sem minni eru. P4 er mikill munur &
vidhorfum til hvatakerfa i einstékum starfsgreinum. Haesta
hlutfall peirra sem telja hvatakerfi hafa ahrif & hegdan
eda 88% er ad finna i landbunadi og sjavarutvegi og 70%
stjornenda fyrirteekja er starfa vid pjénustu eru sémuleidis
peirrar skodunar. Hlutfallid er hins vegar toéluvert laegra i
verslun og idnadi (rum 50%) og laegst i opinberri stjornsyslu
eda 44%. pad er po jafnframt athyglisvert ad adeins 15%
peirra sem toku afstoédu toldu ahrifin litil.

begar stjornendur voru spurdir hvort arangurstengd
launakerfi (bénuskerfi) vaeru til stadar i peirra fyrirtaekjum/
stofnunum s6gdu 29% svo vera en 71% svérudu spurning-
unni neitandi.

Um niu af hverjum tiu stjornendum sem eru med arangurs-
tengd launakerfi telja ad ahrif kerfanna séu mikil 4 hegdun
og frammistéodu en pad er athyglisvert ad innan vid
helmingur peirra sem telja ad hvatakerfi hafi mikil ahrif
notast vid slik kerfi. Mikill munur er eftir starfsgreinum
og mestur er hann i opinberri stjornsyslu par sem innan
vid helmingur stjérnenda telur ahrifin mikil 4 hegdun og
frammistodu en fair eru med arangurstengd launakerfi.

Arangurstengd launakerfi eru lang algengust i framleidslu-
greinunum landbunadi og sjavarutvegi. Stjornendur i
pessum greinum telja lang flestir ad ahrifin séu mikil og
um 6 af hverjum tiu sem svérudu eru med slik kerfi.

Stjornendur peirra fyrirteeja sem eru med hvatakerfi voru
spurdir hverjir teekju patt og hvad veeri lagt til grundvallar
vid akvérdun um arangurstengd laun. | ramum fjérdungi
tilfella eru allir starfsmenn med og i 16% tilfella taka
einungis stjornendur patt. Algengast er ad afkost, arangur
eda frammistada einstaklinga séu 16gd til grundvallar
og bad & vid um allar starfsgreinar. i um 70% tilfella eru
boénusar & bilinu 5-30% af heildarlaunum og oftast & bilinu
ein til tvenn manadarlaun.
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Telur pi ad arangurstengd launakerfi
geti haft mikil eda litil ahrif a hegdun og
frammistoou starfsmanna?
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Hversu hatt hlutfall launa eru bonusar ad
jafnadi ef markmio nast?
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Nidurstédur pessarar kdnnunar vekja upp margvislegar
spurningar um hvers vegna hvatakerfi hafi ekki ndd meiri
Utbreidslu fyrst jafn hatt hlutfall stjérnenda og raun ber
vitni telja ad pau hafi ahrif & frammistédu. Ottast menn
ahrifin eda hafa peir ekki tri a verkefninu? Hvatakerfi
hafa ahrif - & pvi leikur enginn vafi - en ahrifin geta baedi
ordid jakveed og neikveed. Pad er pvi midur engin lausn til
eda eitt kerfi sem heegt er ad yfirfeera a allt pvi fyrirteeki
eru i edli sinu mjog olik og purfa par af leidandi olik
hvatakerfi.

Hér a eftir eru rakin nokkur vidmid sem mikilvaegt er ad
hafa i huga vid honnun og utfaerslu arangurshvetjandi
launakerfa.

Taka parf mid af stefnu

og gildum fyrirtaekisins,
raunverulegri veromata-
skopun og aukningu
hluthafavirdis til langs tima,
sérstaklega pegar um er ad
reeda hvatakerfi fyrir a2dstu
stjornendur.

A: Borgum fyrir raunverulegan arangur

Ad meela frammist6du og arangur getur reynst floknara
verkefni en virdist i fyrstu. Taka parf mid af stefnu og
gildum fyrirteekisins, raunverulegri verdmeaetasképun og
aukningu hluthafavirdis til langs tima, sérstaklega pegar
um er ad reda hvatakerfi fyrir sedstu stjérnendur. Hér
gildir ad meta haefni en ekki heppni.

Mikilveegt er ad fordast ad kynda undir dhaettuhegdun og
skammtimahugsun, til deemis med pvi ad seinka bdénus-
greidslum og setja reglur um endurgreidslu bonusa ef
sidar kemur i 1jés ad peir voru évideigandi eda byggdir a
rongum forsendum. Timaramminn er mikilveegur. £8stu
stjornendur settu til deemis alltaf ad vera metnir af arangri
til lengri tima & medan adrir s.s. s6lufélk og starfsfolk i
framleidslu geta tengst meelingum & tekjum eda afkostum
yfir stutt timabil, jafnvel einn dag i senn.

Algengt er ad mida bonusgreidslur stjéornenda vid
markmid um fjarhagslega afkomu fyrirtaekja eda einstakra
rekstrareininga innan peirra. Er pa gjarnan studst vid
arleg markmid og aeetlanir sem stjérnendur vinna og
sampykkt eru af stjorn. Heett er vid ad markmid og
aaetlanir stjérnenda taki um of mid af veentum bénusum
og verdi par af leidandi ekki eins metnadarfull og aeskilegt
veeri. Til ad vinna gegn pessum &hrifum er t.d. haegt ad
setja arangursmarkmid til lengri tima og taka mid af
raunverulegri verdmeetaskopun m.t.t. adstaedna.

Hvatakerfi fyrir stjérnendur Utgerdarfyrirteekja Iuta
somu l6gmalum og i 68rum geirum en i Utgerd hafa ytri
adsteedur sérstaklega mikil ahrif. Hlutir eins og fiskverd,
gengi krénunnar og Uthlutadur kvéti hafa mun meiri hrif
a rekstrarafkomu en margt af pvi sem stjornendur akveda
og gera. | slikum tilfellum getur verid heppilegt ad meta
arangur i samanburdi vid adra adila sem bua vid sému
adstaedur.

B: Stefnum ad "réttum” heildarlaunum

Til ad lada ad rétt félk og halda pvi verda fyrirtaeki ad bjoda
eftirsoknarverd laun i takt vid verdmeeti starfa. Til ad byrja
med er 4gaett ad atta sig a pvi hver séu rétt heildarlaun fyrir
vidkomandi starf. Pad ma til deemis gera med samanburdi
vid launakjor hja sambaerilegum starfsménnum i 63rum
fyrirtaekjum. Hér raedur einfaldlega [6gmalid um frambod
og eftirspurn en of margir falla i pa gryfju ad lata krofur
einstakra starfsmanna rada launaproéun i stad pess ad hafa
skyra stefnu, vidomid og leikreglur i launamalum.
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Pad fer eftir hlutverki starfsmanna hvert aeskilegt hlutfall
bonusa af heildarlaunum er. Til deemis er solufélk yfirleitt
mjog arangursdrifid og pvi hefur reynst vel ad tengja
talsverdan hluta launanna vid arangur og frammistodu.
Sama 4 vid um flesta stjérnendur og er pa oft midad vid ad
boénusar purfi helst ad geta ndd tveimur manadarlaunum
4 ari ef drangursmarkmid nast. Um adra, t.d. sérfreedinga
sem starfa vid vorupréun eda rekstur tolvukerfa, gilda
hinsvegar yfirleitt dnnur 16gmal. Starfsproéun og teekifaeri
til simenntunar geta haft meiri ahrif a slika starfsmenn en
bonusar, sérstaklega par sem erfitt er ad tengja arangur
vid eigin adgerdir og akvardanir.

C: Fordumst "grau svaedin” pegar kemur ad
utfaerslu

Menn geta verid mjog "skapandi" pegar kemur ad Utfeerslu
hvatakerfa. Ymsar utfaerslur & kaup- og soluréttum &
hlutabréfum hafa & undanférnum arum verid & ystu nof
gagnvart skattamalum og doémar hafa nylega fallid par
sem tekist var & um skattlagningu slikra samninga. Pad
verdur ad teljast mikill 6kostur ef menn eiga pad a heettu
ad seinna meir skapist agreiningur um skattalega medferd
arangurstengdra launa.

Langir og 6uppsegjanlegir samningar, hlunnindi umfram
pad sem gengur og gerist og lausatok vardandi kauprétti
og medhondlun peirra eru allt atridi sem rétt er ad fordast.
Allt of oft eru hlutabréf notud sem igildi launa an pess ad
menn geri sér fulla grein fyrir peim kostnadi sem af hlyst.
Eins er 6heppilegt ad semja pannig vid stjornendur ad
mikill kostnadur myndist vid starfslok. Pad er mun edlilegra
ad borga godu folki fyrir ad koma heldur en ad fara.

D: Nytum taekifaerid til ad hvetja folk til dada
Hvatakerfi sem enginn pekkir eda skilur skilar litlu. G6d
kynning i upphafi og regluleg upplysingagjéf um stédu og
arangur eru lykilatridi ef takast & ad hafa ahrif & hegdun
folks og beeta frammistédu. begar reett er um laun og
hvatakerfi faest dskipt og einleeg athygli fra starfsménnum.
betta teekifeeri 4 ad nyta og i vel Gtfeerdu hvatakerfi eru
leidirnar ad beettum arangri beedi kortlagdar og kynntar
starfsmonnum. Starfsmenn fa pannig leidbeiningar og
pjalfun i ad gera betur og haekka pannig bénusgreidslur
6llum til hagsbota.
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E: Tryggjum skilning og yfirsyn stjornar og
eigenda
Utfeersla
stjornendum fyrirtaekja eru yfirleitt & bordi stjornar og
framkvaemdastjora. | steerri fyrirtaekjum skipar stjorn
sérstaka starfskjaranefnd sem leggur linur um pessi mal.

hvatakerfa og markmidasetning gagnvart

Leikreglur verda ad vera & hreinu og naudsynlegt er ad
halda vel utan um 6ll vidmid, hugték og reiknireglur
sem ad hvatakerfinu snta. Margvisleg tilvik geta komid
upp sem naudsynlegt er ad sja fyrir og hafa skyr akveedi
um. Ef bdénusar byggja til ad mynda & rekstrarafkomu
parf ad skilgreina ndkveemlega hvernig rekstrarafkoman
er reiknud, hvernig tekid er & oreglulegum tekjum og
gjoldum, fjarfestingum og solu eigna, hvada adlaganir eru
gerdar a bokhaldstolum til ad endurspegla raunverulega
verdmeaetasképun o.s.frv.

Adur en hvatakerfi er gangsett er einnig naudsynlegt
ad skoda mismunandi svidsmyndir og meta pa ahaettu,
kostnad og avinning sem af kerfinu hlyst fyrir helstu
hagsmunaadila. Pad er mjog sleemt ef bdnusgreidslur
fara Ur bondunum eda ef évissa og leidindi skapast vegna
6veentra atburda eda adsteedna sem ahrif hafa & arangur
og frammistodu. P4 er mikilvaegt ad Utfeersla og innleiding
hvatakerfisins sé med peim heetti ad sveigjanleika og
sanngirni sé geett.

Ef pessum vidmidum er fylgt eru goédar likur & pvi ad
hvatakerfi hafi jakvaed ahrif & starfsemina og skili par med
starfsménnum, eigendum og 6drum hagsmunaadilum
avinningi.
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Ingvi er idnadartaeknifreedingur ad mennt og hefur mikla
reynslu af radgjof & ymsum svidum. Ingvi vard partner
hja KPMG arid 1999 og sidar hja KPMG Radgjof og hefur
verid framkvaemdastjéri Capacent Radgjafar fra januar
2007 og svo forstjori Capacent fra november 2008. Hann
hefur sinnt radgjof og styrt verkefnum a svidi rekstrar,
stjornunar og fjarmala fyrir morg af steerstu fyrirtaekjum
landsins.




