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Haekkandi medalaldur

Djupstedasta samfélagslega breyting samtimans

LListinn yfir bad sem mun geta ognad heimsbyggdinni a

21. éldinni er langur og samanstendur ad mestu leyti af vel
pekktum staerdum. Par er ad finna pa haettu er heiminum stafar
af utbreidsla kjarnorku-, liftaekni- og efnavopna, haproadri
hrydjuverkastarfsemi, ofuroneemum sjukdomum, éfgafullum
loftslagsbreytingum, hinar pdlitisku og efnahagslequ afleidingar
hnattveedingarinnar og svo framvegis....

Pad fer hins vegar minna fyrir annarri dskorun - haekkandi
medalaldri hins vestreena heims en su askorun mun liklega breyta
sameiginlegri framtid okkar Vesturlandabua meira en

allt ofangreint."

P.G. Peterson, Gray Dawn:
How the coming age wave will transform America - and the World, 1999
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Sumar breytingar gerast hratt og med peim heetti ad
allir verda peirra varir. Adrar gerast haegt og sigandi yfir
lengri tima og jafnvel an pess ad nokkur taki eftir peim
fyrr en ad nyr veruleiki blasir skyndilega vid. Pannig er um
meirihattar lydfraedilegar breytingar. bzer eiga sér stad yfir
marga aratugi en gjorbylta samfélégum pegar paer eru um
gard gengnar.

P.G. Peterson bendir réttilega & ad haekkandi medalaldur
& Vesturlondum er ekki efstur i huga flestra pegar spurt
er um hvad sé liklegast til ad 6gna stodugleika i nainni
framtid. Sé ekki hugad i teka tid ad peim rotteeku
breytingum sem eru ad eiga sér stad & aldurssamsetningu
pjoda geetu afleidingarnar hins vegar ordid alvarlegar.

Pjodir Vesturlanda eru ad eldast hratt. Pad dregur ur
feedingartidni & sama tima og lifslikur einstaklinga
aukast til muna. island er hér engin undantekning.
Mannfjéldaspa Hagstofu islands til arsins 2060 gerir rad
fyrir ad aldurssamsetning islensku pjédarinnar muni taka
storfelldum breytingum & naestu aratugum. Pessi préun
mun hafa vidteekar afleidingar, flestar peirra jakvaedar. Vid
getum til deemis flest horft fram & ad lifa lengur og betur
rétt eins og settmenni okkar og vinir. En & méti kemur ad
vid verdum pa naer peirri aldursdreifingu sem algeng er i
Evropu i dag.

Stadan i dag er pannig ad pad fjolgar jafnt og pétt
einstaklingum i elsta aldurshépnum og einnig er
atvinnupatttaka eldri starfsmanna ad aukast. Arid 2000
voru 63% peirra sem voru 55-74 ara patttakendur & vinnu-
markadi en arid 2010 var atvinnupatttakan komin upp i
80%. Med gognum fra Hagstofunni um mannfjéldaspar
ma sja ad i pessum aldurshopi er gert rad fyrir ad fjolgi
um 32% fram til 2020 og um 47% til 2030. Pad merkir ad
ef atvinnupatttaka pessa héps néalgast 85% marki® mun
vinnumarkadurinn fa um 17 pusund vinnufusar hendur til
vidbotar um 2020. Arid 2030 verdur pessi fjoldi kominn yfir
24.000 manns, og eru pa o6taldir allir peir sem geta og vilja
stunda vinnu lengur en til 74 ara.

Eldra folk er ad eldast og pad dregur yfirleitt dr
framleidni pess. betta folk aetti ad fara a eftirlaun til
ad auka hagkvaemni vibskiptalifsins. Vid eigum a0 syna
eldra folki virdingu. Af pvi leidir hins vegar ekki ad vio
eigum ad koma fram vid aldrada likt og peir veeru ekki
gamlir."

William Safire i grein i New York Times, 3. oktober 1977
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Aldursbundid ojafnrétti

Breytingar daldurssamsetningu munu gjérbreytaislenskum
vinnumarkadi. Hlutfall eldri starfsmanna mun aukast hratt
pegar lida tekur & oldina og liklegt ad su proun verdi
einhver mesta askorun stjérnenda & naestu arum. Pad er
hins vegar fraleitt ad setla ad best sé fyrir atvinnulifid ad
ryma til fyrir yngra vinnuafli med pvi ad koma eldra félki
af vinnumarkadi med einhverjum leidum.

i fyrsta lagi mun pjodfélagid ekki hafa efni & pvi. Til ad
standa undir peim kostnadi sem fellur a t.d. lifeyriskerfi®d
og heilbrigdiskerfid med lengri lifaldri einstaklinga er
naudsynlegt ad hafa sem flestar vinnandi hendur til ad
skapa verdmeeti.

i 68ru lagi er varasamt ad ganga Ut fra pvi sem visu ad eftir
pvi sem starfsmenn eldist dragi sjalfkrafa ar framleidni
peirra og verdmeetaskdpun.

pad er liklegt ad pegar lida tekur a 6ldina verdi minna
reett um kynjabundid ojafnrétti eftir pvi sem aukinn
arangur naest i peim malum. Pad ma hins vegar veenta
pess ad aldursbundid éjafnrétti eda aldursleg mismunun
verdi sto6dugt fyrirferdarmeiri i umraedunni og ad keerur



til jafnréttisnefnda verdi byggdar & mismunun & grunni
aldurs en ekki kynferdis. | Bandarikjunum er si préun
pegar hafin og deemi um ad félk jafnvel um fimmtugt hafi
hofdad mal fyrir domstolum & peim grunni ad brotid hafi
verid a pvi & grundvelli aldurs.

Sumar atvinnugreinar eru oOneitanlega hallari undir
aeskudyrkun en adrar. Pad ma nefna fjarmalastarfsemi,
fjoImidlun og upplysingateekni sem deemi um greinar par
sem yngra félk hefur verid i adalhlutverki. Pad ma feera
rok fyrir pvi ad hvad upplysingataekni vardar sé pad edlileg
afleiding pess ad petta er ny atvinnugrein sem ekki var
til stadar pegar eldri kynslédir toku dkvérdun um nam og
starf. Pad & hins vegar ekki vid um t.d. fjarmalastarfemi
og fjolmidlun en pad eru einmitt ageet deemi um
atvinnugreinar par sem reynsla og yfirsyn getur skipt
skdpum um arangur.

Aldursleg mismunun getur birst med ymsum heetti.
Eftirfarandi deemi eru pekkt ur islensku og erlendu
atvinnulifi:

e pad felst mismunun i pvi ad takmarka patttéku eda
undanskilja eldri starfsmenn fra vissri starfsabyrgd og
hlutverkum

e pad eru til deemi um ad reynt sé ad prysta eldri
starfsménnum Ut med neikveedu frammistodumati eda
med pvi ad hvetja pa stift til eftirlaunatoku

e Somuleidis getur innleiding énaergeetinna og litt
hugsadra verklagsreglna haft sleem ahrif a eldri
starfmenn

e Daemi eru um ad ad adgengi eldri starfsmanna ad
starfstengdri pjalfun, framgéngu eda hlunnindum i
starfi sé takmarkad med einhverjum heetti

e P4 ma loks nefna ymiss konar hindranir eda
takmarkanir a radningum eda stéduhaekkun eldri
starfsmanna

i samtdélum vid starfsfolk Vinnumalastofnunar kom
fram ad stjérnendur i akvednum atvinnugreinum hafa
kveikt & mogulegum yfirburdum eldri starfsmanna og
pa sérstaklega hvad vardar samskiptafaerni. Til deemis er
aberandi hvad ferdapjénustan sekir i eldra starfsfolk sem
framtidarvinnuafl. Medal pess sem hefur verid nefnt par
er akvedin yfirvegun og feerni i mannlegum samskiptum.
Einnig er eldri hopurinn frekar opnari fyrir sveigjanlegum
vinnutima og tarnavinnu en hinir yngri.

MYTA 1

~PAD ELDAST ALLIR EINS*”

Pad er algeng myta ad allir eldist eins en af pvi leibir ad
rokrétt pykir og sjalfsagt ad draga starfsmenn i dilka
eftir aldri. Rannsoknir syna hins vegar med skyrum haetti
aol folk eldist mishratt baedi likamlega og andlega. Pratt
fyrir pad er til stadar rik tilhneiging til ad lita & ,eldra
folk” sem einn, einsleitan hop dlikt pvi sem gert er pegar
kemur ad 66rum aldurshépum. Pessi nalgun birtist til
daemis i pvi ad ar og aldur eru notadir sem meelikvardi &
pad hvenecer folk eigi ad haetta ad vinna.

Lifeyristaka midast vid ad einstaklingurinn sé 67 og

70 dra en pegar séqulegra skyringa er leitad & peim
vidmidum kemur i jés ad pau byggja i raun & allt 66rum
forsendum en peim sem eru til stabar i dag. Pegar reglur
um lifeyrisaldur voru métadar var lifaldur einstaklinga
mun skemmri og félk oft mun verr & sig komid likamlega
er pad nadi pessum aldri en raunin er i dag.

[ pessu samhengi er einnig dhugavert er ad skoda
svokallada vitsmunalega hrérnun. Rannsoknir hafa
stadfest ad einstaklingar sem vinna krefjandi og flokin
stérf verda sidur fyrir vitsmunalegri hrérnun en peir sem
vinna einféld og litt krefjandi storf.

MYTA 2

+ELDRI STARFSMENN LENDA FREKAR | SLYSUM A
VINNUSTAD".

bvi er oft haldid fram ad su likamlega hrérnun sem
fylgir pvi ad eldast auki likur & ad eldri starfsmenn verdi
fyrir slysum & vinnustad. Reyndin er st ad svo er ekki.
Tolfreedin synir ad pad lenda hlutfallslega faerri eldri
starfsmenn i slysum. Talid er ad reynsla eldri starfsmanna
hafi préad med peim , tilfinningu” eda visst sjétta
skilningarvit um adsteedur sem geta valdid slysum. Hins
vegar hefur verid bent & ad eldri starfsmenn eru ad
jafnadi lengur ad na sér eftir sambeerileg vinnuslys.

MYTA 3

,PAD DREGUR UR FRAMMISTOPU MED ALDRI”

pratt fyrir ad tilraunir & rannséknarstofum syni ad pad
dragi ur snerpu og greiningarfaerni med aldri pa er engin
skyr fylgni milli aldurs og frammist6du i starfi. Pad er pvi
ekki haegt ad alheefa ad framleidni starfsmanna og geta
minnki med darunum 6had pvi hvert starfio er.
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Myturnar eru margar

Pad ganga flestir ut frd pvi sem visu ad eftir pvi sem
starfsmenn eldast dragi Ur starfspreki peirra og getu til ad
takast a vid nyjar og 6grandi askoranir. Erlendar rannséknir
syna ad stjérnendur lata of oft eigin 6medvitada fordéma
réda ferdinni vid frammistédumat eldri starfsmanna.
Pad er til stadar tilhneiging til ad gefa peim yngri haerri
einkunn i siku mati en peim sem eldri eru. Rannsoknir
syna hins vegar ad ef notadir eru hlutleegir (objective)
meelikvardar vid mat & frammistédu er mun minni munur
4 frammistédumati yngri og eldri starfsmanna en pegar
notadir eru huglaegir (subjective) eda rédunar meelikvardar,
sem krefja stjérnendur um samanburd milli starfsmanna.

Fordomar geta haft djupsted ahrif og leida stundum til
hegdunar sem i sjalfri sér stadfestir fordomana. Hassel
og Perrewe (s 36) greindu til deemis fra pvi ad pegar eldri
starfsmenn téldu sig skynja ad aldurstengdir fordémar
veeru vid lydi & peirra vinnustad dreegi Ur sjalfstrausti perira
og sémuleidis anaegju med pau starfspréunartaekifaeri sem
b6 veeru til stadar. Ennfremur benda rannséknir til ad vid
slikar adsteedur seeki eldri starfsmenn, baedi medvitad
og 6medvitad sidur i namskeid og pjalfun sem eru i bodi
og stadfesta par med paer neikvaedu vaentingar sem eru
rikjandi & vinnustadnum.

Peter Warr flokkar storf i fjora flokka, A-D, i bok sinni Age

and Employment.

o | flokki A eru storf sem gera vitsmunalegar krofur sem
allir geta maett 6had aldri. [ slikum stérfum batnar
frammistada med aukinni reynslu og pvi eru eldri
starfsmenn liklegri til ad hafa reynslu og standa sig
betur.

o | flokki B eru frekar st6dlud storf par sem litid er um
6veentar uppakomur. Vidbrogd vid slikum fravikum eru
st6dlud. Pad er ekki munur & frammistédu eftir aldri |
slikum stérfum.

o [ flokki C eru storf sem eldri stafsmenn gaetu att i
vandraedum med sakir aldurs par sem pad getur reynst
peim erfidara ad tulka gégn eda vegna likamlegra
eiginleika. Reynslan synir hins vegar ad eldri starfsmenn
hafa fundid sér leidir til ad vega upp minni likamlega
getu og pvi er ekki munur & frammistédu eftir aldri i
pessum flokki.

e [ flokki D eru storf par sem stodugt flaedi upplysinga
krefst mikillar greiningar og likamlega krefjandi storf
sem er erfidara ad sinna med haekkandi aldri. Pad er
ekki heegt ad vega upp minni likamlega getu med
aukinni reynslu og breyttum starfsadferdum.
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| Bandarikjunum er sii préun
begar hafin og deemi um ad
folk jafnvel um fimmtugt hafi
hofdoad mal fyrir domstolum
a peim grunni ad brotid

hafi verid a pvi a grundvelli
aldurs.

Tiltolulega fa storf falla i D-flokk en feera ma rok fyrir pvi
ad skynsamlegt sé ad flokka storf med pessum heetti til ad
tryggja ad ad starfsmenn fai tilfeerslu Ur slikum stéorfum &
réttum timapunkti.

Hvernig eru pa islenskir stjornendur

ao standa sig?

Capacent kannadi urtak Ur gagnagrunni um vinnustada-
greiningar sidustu ara. Nidurstddur peirrar greiningar syna
svo ekki verdur um villst ad marktaekur munur er & svérum
vid moérgum spurningum & milli peirra starfsmanna sem
eru yfir fimmtugt i samanburdi vid pa sem eru & aldrinum
18-50 ara. Mikill munur er & svérum vid spurningunni ,, A
heildina litid er ég anaegdur i starfi minu hja (fyrirtaekinu)”
enyfir 8% meiri dnaegja virdist vera hja eldri aldurshépisem
er i samraemi vid erlendar rannséknir. Langmestur munur
er i svorun vid spurningunni ,Hve liklegt eda o¢liklegt er
ad pu munir reyna af einhverri alvoru ad finna pér starf
hja 6drum vinnuveitanda a naestu 12 manudum?” en par
er 23% munur milli aldurshépanna tveggja. Hinsvegar var
anaegjulegt ad sjd ad samkveemt gagnagrunninum eru
islenskir stjornendur ad hvetja eldri starfsmenn til préunar
til jafns vid yngri starfsmenn og pad stadfestist med
svorum vid pvi hvort menn telji sig hafa fengid teekifeeri til
ad proast i starfi a sidustu 12 manudum en 6% fleiri i eldri
aldurshépi telja sig hafa haft slik teekifeeri. petta er heldur
jdkveedara en pad sem erlendar rannséknir hafa synt.

Fyrirtaeki: rottekt endurmat

beer breytingar sem verda & vinnumarkadnum & naestu
arum og aratugum kalla & vidtaekt og rétteekt endurmat a
peim adferdum sem beitt hefur verid vid mannaudsstjéornun
eldri starfsmanna til pessa. Hvatar virka til deemis ekki
med sama haetti gagnvart eldri starfsménnum en peim
yngri. Margir eldri starfsmenn vilja sennilega fri fremur



en peningabénus og likt og adur hefur verid rakid eru
stoduheekkanir ekki vaenleg gulrét fyrir eldri starfsmenn.
Ein mesta askorun framtidarinnar eru pau hlutverkaskipti
sem felast i pvi ad ungir stjornendur munu i auknum
meeli stjérna eldri starfsménnum. Hoéfundar pessarar
greinar hafa verulega reynslu af sliku og segja ma ad
studningur og pjalfun vardandi pessa askorun hafi verid
bokstaflega engin. Hér ma audveldlega gera bragarbot
med sérhaefdum namskeidum fyrir stjérnendur um pann
arm fjélmenningarlegrar stjornunar sem snyr ad aldri.
Pad hefur verid i tisku ad kenna fjélmenningu en pad ma
feera rok fyrir pvi ad aldur sé einmitt eitt af pvi sem hefur
ahrif & menningu og par med dlikar veentingar, prar og
reynsluheim einstaklinga.

Vinnustadir og vinnumarkadurinn i heild munu purfa ad
ganga i gegnum adlégun og endurskodun a starfsadferd-
um. Til erumoérg daemium ad pjalfun hafilitluskilad parsem
hun hafi gengid ut fré teeknilegri getu og télvupekkingu
yngri starfsmanna. bad er algengt ad eldri starfsménnum
lidi illa i teeknilegri pjalfun par sem yngra folkid er fljotara
ad ,fatta” hluti og na tokum a vidfangsefninu. Peim eldri
finnst peir tefja framgang namskeidsins, halda sig til hlés
og eru ekki virkir patttakendur. Petta getur leitt til pess ad
slikir starfsmenn verdi frahverfir pvi ad fara & namskeid
til ad beeta pekkingu sina. Stjérnendur purfa ad vera
sérstaklega vakandi fyrir slikri préun og ganga ur skugga
um ad uppbygging pjalfunar taki mid af pérfum og getu
peirra sem fa pjalfunina.

Stjornvold: Hvatar til atvinnupatttoku

Hid opinbera stendur frammi fyrir aleitnum spurningum
ekki sidur en atvinnulifid. bpegar starfsmadur hverfur ur
atvinnulifinu heettir hann ad greida til hins opinbera og
fer i auknum meeli ad piggja padan greidslur. Med breyttri
aldurssamsetningu pjoédarinnar skiptir miklu ad tryggja ad
sem flestir standi undir hinum sameiginlega kostnadi. Par
sem lidan i starfi og ad eldra félk er & vinnumarkadi er
tengt baedi likamlegri og andlegri heilsu einstaklinga pa
getur falist beinn sparnadur, t.d. i heilbrigdiskerfinu, i pvi
ad gera folki kleift ad vera lengur & vinnumarkadi.

Askorun stjérnvalda felst pvi ekki sist i pvi ad hanna
hvata fyrir fyrirtaeki sem hafa eldri starfsmenn i vinnu.
M4 laekka einhver launatengd gjold pegar kemur ad
eldri starfsménnum? Eiga starfsmenn ad heetta ad borga
i lifeyrissjod a einhverjum timapunkti og fyrirtaeki par
med ekki lengur ad borga métframlag? Ma jafnvel laekka
tryggingagjald pessara starfsmanna pvi ekki er um ad
raeda ad peir fari a atvinnuleysisbaetur sem neinu nemur ef

MYTA 4

+PAD ER ERFITT AD KENNA GOMLUM HUNDI AD SITIA”
bad reedst ekki af aldri hvort starfsmenn séu opnir fyrir
proun og pvi ad leera nyja hluti. Rannsdknir syna ad
starfsmenn sem hafa vanist pvi ad vinna i floknu og
krefjandi umhverfi eru ad jafnadi opnari fyrir pjalfun og
ad tileinka sér nyjar adferdir en peir sem sinna einfaldari
stérfum. Hér parf ad hafa i huga ad horfa ekki einungis
til pess hversu krefjandi stérfum menn sinna. Pad hversu
krefjandi verkefni menn takast & vio i fristundum sinum
hefur einnig ahrif.

Kannanir & bandariskum vinnumarkadi syna ad eldri
starfsmenn eru opnir fyrir fjélbreytni i starfi. Préun
innan fyrirteekjanna er samt a pa leid ad eftir pvi sem
starfsmenn 60last meiri reynslu og sérpekkingu pa
afmarkast starfssvio peirra og einhaefni eykst an pess
endilega ad pad sé pad sem starfsmadurinn saekist eftir.

MYTA 5:

PAD SKORTIR ELDMOBINN HJA PEIM ELDRI”

Pegar siga tekur sidari hluta starfseevinnar dregur yfirleitt
ur dhuga manna & stéduhaekkunum. Ahuginn beinist
fremur ad pvi ad fa ad nyta getu sina og lata gott af sér
leida fyrir vinnustadinn. Eldri starfsmenn vilja gjarnan
takast & vid dskoranir og nyja abyrgd par sem eiginleikar
peirra nytast sem best. St60uhaekkanir eru pvi ekki
lengur sami hvati og & fyrri seviskeidum.

Pad ma fzera rok fyrir pvi

ao eldri starfsmenn séu [...]
tryggari og pvi ekki eins
mikil haetta a ad peir hverfi a
braut med pa pekkingu sem
fjarfest var i.
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kemur ad starfslokum? Allt eru petta spurningar sem vid

MYTA 6:
munum verda ad takast a vid & naestu arum. baer verdur ad AP BORGAR SIG EKKI AP PJALFA ELDRI STARFSMENN"
nalgast med opnum huga og med framtidina ad leidarljosi Margar adrar dstaedur geta lika ordid til ad draga
en ekki pa fortid sem naverandi kerfi var métad i. ar hvata fyrirtaekja til ad pjalfa eldri starfsmenn.

Reynslumiklir starfsmenn geta til deemis verid pad
verémeetir i ndverandi starfi ad stjérnendur vilja ekki ad
bjalfun i nyrri faerni valdi pvi ad peir fari ad gera eitthvad
annad sem peir eru ekki eins godir i.

Starfsmenn: Eigin abyrgo a starfsproun

Breytingar & vinnumarkadi hafa leitt til pess ad pad er i
auknum meeli & dbyrgd starfsmannana sjalfra ad stjorna
eigin starfsproun. Adur var ekki 6algengt ad menn ynnu Annar pattur sem dregur dr hvatningu til ad pjélfa

alla sina starfseevi 4 einum og sama vinnustadnum. Pjalfun eldri starfsmenn er ad eldri starfsmenn eru oftast bunir
aol vinna sig upp i heerri launaflokk og komnir med
aukin réttindi. Pad ma pvi lita svo a ad pad felist meiri
kostnadur i ad pjalfa pa en yngri og ddyrari starfsmenn.

var veitt af fyrirteekjunum eda stofnunum eftir pvi sem
vid atti. Slik framtidarsyn fyrir ungt starfsfélk er naer
6hugsandi i dag. Pad leidir til pess ad starfsfolk ber sjalft
abyrgd 4 ad vidhalda og beeta vid eigin pekkingu og getu Loks geta vaknad spurningar um pad hvort ad pad

til ad sinna vel sinu starfi. borgi sig ad leggja ut i mikinn kostnad vid pjalfun eldri
starfsmanna. Hver er veentur endurgreifslutimi? Er vist
aol eldri starfsmenn sem fara ad ndlgast lifeyristékualdur
skili aftur peirri fjarfestingu sem felst i pjalfuninni? petta
eru edlilegar spurningar en & moti ma feera rék fyrir pvi

Hvao geta islensk fyrirteki gert?
islensk fyrirtaeki purfa ad huga ad mérgu. Til ad byrja med

er mikilveegt ad skoda hvernig stadid er ad radningum. ad eldri starfsmenn eru sidur liklegir en peir yngri til ad
Er eitthvad i rddningaferlinu sem vinnur gegn pvi ad vid skipta um vinnustad. Peir eru tryggari og pvi ekki eins
radum eldri starfsmenn? Annad sem gott veeri ad skoda mikil haetta & ad peir hverfi & braut med pa pekkingu

sem fjarfest var i.

er:

¢ Nylidamottaka og pjalfun: Er niverandi fyrirkomulag
4 méttoku nylida og pjalfun i starfi ad taka mid af
porfum eldri starfmanna eda er ,ein leid fyrir alla".

e Starfspréun: Er 6medvitad verid ad halda eldra
starfsfolki fra pjalfun og pvi ad taka & nyjum
askorunum? MYTA 7:

e Frammistédumat og endurgjoéf: Eru matspaettir & ~PAD ER AUDVELT AD HALDA | REYNSLUNA"

frammistédu huglaegir eda hlutleegir? Er stjornendum HEMIEELIR B 1) 2 U S e 2 2
gert a8 rada starfsmonnum eftir faerni og haefni pekking og reynsla sem eldri starfsmenn bua yfir flytjist

) o S ) yfir til yngri starfsmanna fyrir starfslok. Pad er allt of
eda eru skilgreindir hlutleegir eiginleikar godrar algengt ad stor hluti af stofnanaminni (6skrad pekking

frammistodu? bundin starfsménnum frekar en ferlum og verklagi)
e Stjérnun: Eru stjérnendur pjalfadir i fyrirteekja og stofnana fari forgéréum pegar starfsmenn
heetta.

stjornunaradferdum sem henta eldri starfsménnum?
e Hvatar: Er hvatningarkerfi til stadar sem hentar 6llum

. ., L L Pad skiptir miklu fyrir fyrirtseki ad halda adgengi ad
aldurshépum? Fjarhagslegir bénusar hafa minni

lykilstarfsménnum sem lata af stérfum. pad er haegt ad

virkni gagnvart eldri starfsménnum en sveigjanleiki gera med margvislegum heetti. Til daemis ma bjoda peim
vinnutima, aukin fritaka og nyjar askoranir virka mun starf med minni abyrgd og streitu og vera i rédgefandi
betur. hlutverki t.d. i formi mentora vié unga stjornendur.

Einnig mé& nefna ad til deemis i Bandarikjunum er algengt
ao sérfraedingar haldi tengslum sem abkeyptir rédgjafar
eftir ad peir lata af stérfum, med vel skilgreind verkefni
en takmarkada vibveru og pannig aukinn fritima

e Klikumyndanir: Er eldri starfsménnum haldid fra
akvednum uppakomum yngri hluta starfsmanna eda er
eldra félkinu bodid med 6had tilefninu en gert kleift
ad afpakka an eftirmala?

e Radgefandi stada: Er haegt ad virda betur reynslu eldri

starfsmanna med myndun radgefandi st6du innan
deilda? Eru teekifeeri fyrir stjornendur ad stiga fra
stjornunarabyrgd og taka frekar sérfraedilega abyrgd

4 ny sem m.a. felur i sér radgjof eda jafnvel féstrun
(mentoring) til nyrri stjérnenda utan bodlinu (til deemis
annarra svida eda deilda).
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Til umhugsunar...

Pad skiptir miklu ad forsvarsmenn i islensku atvinnulifi fari
ad huga ad pvi ad taka breytingar & samsetningu i aldri
vinnuafls inn i métun mannaudsstefnu a naestu arum.
Pad parf ad eiga sér stad greining og umreda a peim
breytingum sem framundan eru & islenskum vinnumarka®i.
Ad menn fari yfir og meti hvad purfi ad koma til ef
atvinnulifid 4 ad takast a vid pessa askorun an pess ad
kikna. Hver er geta fyrirteekja til ad taka upp sveigjanlegan
vinnutima, sérsnidna pjalfun, ferska nalgun a launahvata,
skipulagslegar lausnir og nyja teekni & vinnustédum?
Veentanlega eru faest fyrirtaeki undir petta buin. Pau
fyrirteeki munu pvi med tid og tima 6gna framtid sinni par
sem pau geta ekki haldid lykilpekkingu og haefni innan
fyrirtaekisins pegar samkeppnin eykst um petta vinnuafl.
Fyrirtaeki og stofnanir sem ekki laga sig ad nyjum veruleika
munu fyrirsjaanlega missa baedi eldri og yngri starfsmenn
til samkeppnisadila. Fyrirteeki og stofnanir sem bregdast
fljott og vel vid pessum askorunum tengdum breytingum
4 vinnumarkadi munu hins vegar na samkeppnisforskoti
sem felst i 6flugu og fj6lbreyttu vinnuafli.

Hagnyting eldri starfsmanna mun ekki adeins hjalpa
til vid ad stydja krefjandi og sibreytileg markmid
nutimafyrirtaekja i alpjodlegri samkeppni heldur mun i
leidinni bjoda upp & pydingarmikil storf fyrir baedi eldri og
midaldra starfsmenn.
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