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Areidanleikakannanir

~Astandsskodun” fyrir stjornendur

Svokalladar areidanleikakannanir (e. Due Diligence) hafa
lengi verid mikilveegur hluti vidskipta tengdum fyrir-
teekjum til ad draga Ur dhaettu peirra adila sem hagsmuna
hafa ad geeta. Areidanleikakénnunum er zetlad ad varpa
ljési & raunadsteedur i sambandi vid ymsa gerninga par
sem skodunar- og upplysingarskylda hvilir & malsadilum.
i fullkomnum heimi liggja allar upplysingar uppi 4
yfirbordinu en med areidanleikakénnun er kafad dypra og
leitad ad upplysingum sem breytt geta skodunum manna
og akvordunum peirra jafnhlida pvi ad sannreyna paer
upplysingar sem lagdar hafa verid fram.

Hér & landi hafa areidanleikakannanir einkum falist i pvi ad
sannreyna forsendur pegar ,,mikid liggur vid” i vidskiptum
med hlutabréf og pa oft i tengslum vid yfirtokur, samruna,
hlutafjaraukningar og Utbod. Pad ma po tilgreina fleiri
asteedur fyrir framkveemd areidanleikakannana og benda
a4 moguleika fyrir hagnyta notkun areidanleikakannana i
adstaeedum tengdum islensku vidskiptaumhverfi.

Umfang areidanleikakénnunar er akvardad af vilja,
veentingum og poérfum malsadila og getur konnunin verid
baedi an takmarkana par sem allir peettir eru skodadir
eda takmorkud par sem fyrirfram akvednir peettir eru
skodadir.
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AREIDANLEIKAKANNANIR

Dami um patti sem konnun
getur naa til:

Fjarhagur
Skattar

Framleidsluferlar

Virkni fjarmalaferla

A=tlanagerd og -médel

Upplysingakerfi

Samlegdarahrif

Markadslegt umhverfi

Stjornun

Logfraedilegt umhverfi

e Efnahagsumhverfi
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VOondud areidanleikakénnun getur breytt landslagi
vardandi vidskipti og moégulega nidurstodu peirra:

o Ahaetta - Lagmérkun 6vissupatta og greining veikleika
er naudsynleg dheettustjornun i vidskiptum og stjérnun
fyrirteekja.

e Truverdugleiki — Med framkvaemd vandadrar
areidanleikakonnunnar eykst traverdugleikinn a peim
gjorningi sem um raedir og malsadilar taka akvardanir
sinar & traustari grunni.

e bekking - Vondud og vel kynnt areidanleikakénnun
leidir til aukinnar pekkingar og innsynar sem getur
veitt stjéornendum forskot til framtidar.

e Samningsstada — Traust areidanleikakénnun getur
baett samningsstodu i vidskiptum og lagmarkad heettu
4 ad malsadilar fari halloka ur vidskiptum.

Pannig geeti vondud areidanleikakénnun leitt i ljos atridi
sem styrkja vilja adila til ad klara samningaviGraedur eda
pa leitt i 1j6s forsendubresti fyrir aframhaldandi samninga-
vidreedum. Ef vidskipti eru had sampykki hops manna, til
deemis hluthafahops, geeti vondud areidanleikakénnun
leitt til meira trausts og meiri traverdugleika a peim
upplysingum sem akvoérdun er byggd a.

AHETTA

Lagmarka dvissupaetti
og greina veikleika

SAMNINGSSTADA

Betri stada vio
samningagerod
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HEILDSTAD
AREIDANLEIKA-
KONNUN

PEKKING

Betri innsyn leidir
af sér forskot til
framtidar

~Astandsskodun” fyrir stjornendur

i vidskiptum hvilir rik skodunarskylda & hagsmunaadilum,
hvort sem peir eru kaupendur, lanveitendur eda seljendur
en audveldlega ma leida rok ad pvi ad fleiri adilar hafi hag
af kénnun & adstaedum fyrirtaekja. Areidanleikakannanir
geta nyst 6llum peim sem hagsmuna hafa ad geeta og/eda
abyrgdberaogmaparnefnasemdeemikjérnastjéornarmenn
og adra adila sem bera abyrgd & rekstri og gjérningum
fyrirteekja dag fra degi. Fra byrjun skipunartimans bera
pessir adilar abyrgd a stodu fyrirteekja par sem atburdir
i fortid geta haeglega haft afleidingar til framtidar. pessir
adilar eettu pvi ad hafa heimild til reglulegrar kénnunar
4 adsteedum og pad jafnvel adur en tekid er vid keflinu.
Svona skemmri ,astandsskodun” geeti nyst sérhverjum
peim sem kemur ad rekstri fyrirtaekis, hvort sem astaedan
er ad draga Ur aheettu eda auka pekkingu og par med afla
sér forskots.

Stjorn  fyrirtaekis geeti noti® gods af reglulegri
Lastandsskodun” par sem aherslan liggur & ad upplysa
um adra paetti en endurskodun arsreiknings tekur til. Slik
kénnun geeti verid sérsnidin ad peim dhaettupattum sem
stjornendur vilja lata sko®a hverju sinni, hvort sem pad
tengist umhverfi, ferlum eda std6du félagsins. Kénnunin

TRUVERDUGLEIKI

Auknar likur 4 ad
vidskiptin verdi
sampykkt




geeti leitt i 1j6s upplysingar sem nytast stjornendum og/eda
stjorn félags i akvordunum sem tengjast daglegum rekstri
eda stefnumétun til framtidar. Sem deemi ma nefna ad
areidanleikakénnun geeti verid til pess fallin ad sannreyna
4 itarlegan hatt deetlanir félags og forsendur peirra. Onnur
deemi méa nefna sem 6ll leida ad pvi ad afla stjornendum
forskots & einhvern hatt.

Stjorn fyrirtaekis geeti
notio gods af reglulegri
~astandsskodun” par
sem aherslan liggur a a0
upplysa um adra patti en
endurskodun arsreiknings
tekur til.

Hvao parf til?

ftarleg profun ferla og yfirferd gagna er 6adskiljanlegur
hluti vandadrar areidanleikakénnunar. Hafa verdur po i
huga ad kanna réttu hlutina i réttu samhengi og a réttan
hatt. A margan hatt er paegilegast ad kafa ofan i paer
upplysingar sem settar eru fram og leggja mesta aherslu a
ad sannreyna peer. Vid peer adsteedur getur of mikill hluti
timans vid areidanleikakénnun farid i ad leita ad skekkjum
sem breyta litlu i heildarmyndinni og hafa & endanum
litil dhrif & dkvardanir manna. bvi gildir ad forgangsrada
rétt vid framkvaemd koénnunar og beita skilvirkum
greiningaradgerdum til ad leida i ljos pau atridi sem purfa
itarlega skodun.

Svona skemmri
~astandsskodun” geeti nyst
sérhverjum peim sem kemur
ao rekstri fyrirtaekis, hvort
sem astaedan er ad draga ur
ahattu eda auka pekkingu
og par med afla sér forskots.

AJ sjalfsogdu er haegt ad segja ad margar smaar skekkjur
sem koma upp vid itarlega skodun & boékhaldi gefi
visbendingar um geedi og ndkveemni framsettra upplysinga
en ahersla 4 ad vera 16gd a ad greina orsakir skekkjanna.
bvi ma ekki gleyma ad vandadri areidanleikakénnun er
2etlad ad upplysa um raunadstaedur fyrirtaekja og i pvi skyni
parf ad lita & fleira heldur en afstemmingar & békhaldi.
Tilgangurinn er ad leida i ljos upplysingar sem breytir eda
treystir grundvollinn sem akvoérdun er byggd a.

Algengt er ad fjarhagslegar areidanleikakannanir séu
unnar utfra sidasta uppgjori fyrirteekis sem oftar en
ekki er endurskodad uppgjor. Jafnhlida pvi ad veita
6hada stadfestingu & upplysingum ur arsreikningnum er
areidanleikakénnun etlad ad kafa dypra og svara peim
spurningum sem endurskodadur arsreikningur svarar
ekki.

bjalfadir sérfreedingar sem hafa mikla innsyn inn i
rekstrarumhverfi fyrirteekja og reynslu af framkveemd
areidanleikakannana eru naudsynlegir til ad tryggja
vandada utkomu. Skipuleg sé6fnun gagna, gott utanumhald
peirra og greining gagna er einnig mikilveegur pattur og
pvi gildir ad hafa innan sinna rada fj6lbreyttar lausnir sem
audveldar og flytir framkveemd kannana. Vid framkvaemd
areidanleikakénnunar ber ati® ad hafa i huga stéru
myndina og regluna um orsakir og afleidingar en ekki
eingdbngu ad fara eftir fyrirfram akvednum tékklistum.
Vondud areidanleikakdnnun varpar traustara og jafnvel
nyju ljési & stadreyndir malsins. Utkoman parf ad vera safn
rokréttra upplysinga med réttum aherslum, upplysingar
sem veita malsadilum grundvoll til ad taka rétt skref i pa
att sem mestan avinning gefur.

Birgir Karl Oskarsson
Radgjafi
birgir.k.oskarsson@capacent.is

Birgir Karl Oskarsson er fjarmalaradgjafi hja Capacent.
Sérsvid hans eru radgjof vardandi reikningsskil og skatta,
verdmot, detlanagerd og areidanleikakannanir. Birgir
Karl er l6ggiltur endurskodandi og starfadi adur sem
endurskodandi hja KPMG. Einnig hefur hann starfad
fyrir dotturfélég Icelandair Group og sem sjalfstaedur
uppgjorsadili og endurskodandi.
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