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,PAD ERU ALLTOF MARGIR BYGGINGARKRANAR HERNA”

Hakon Gunnarsson

Yfirskrift greinarinnar er tilvitnun i ord dr. Michael Porter, préfessors vid Harvard haskdla. bessi ord Iét hann
falla vid greinarhofund par sem vid keyrdum milli afangastada i heimsdkn hans hingad til lands a sidasta ari.
Hann brosti gédlatlega og sagdi sidan ,,Eg vona ad petta sé rangt hja mér!“

Dr. Michael Porter er feeddur i Michigan arid 1947. Fadir hans var lidsforingi i bandariska hernum og Michael
Olst upp vida um heim vegna starfa fédur sins. Hann lauk préfi i vélaverkfraedi og geimvisindum fra Princeton
haskdla arid 1967, en sneri sér sidan ad vidskipta- og hagfreedinami og lauk doktorsprofi fra Harvard arié 1973.
Harvard hefur verid vinnustadur hans og heimahofn a sidan.

Skipta ma megindherslum i visindastarfi Michael Porter i prja hluta:

1. hluti Samkeppni fyrirtaekja

i upphafi fraedimannsferils Porters fjalladi hann mest um stefnumétun og hvernig fyrirtaeki nai
samkeppnisforskoti og haldi pvi. | békum sinum ,Competitive Strategy” (1980) og ,Competitive Advantage”
(1985) leggur hann grunninn ad pessum likbnum og badar eru paer nanast skyldulesning i 6llum haskélum sem
kenna stjérnunarvisindi og vilja |ata taka sig alvarlega.

2. hluti Samkeppnishzefni pjéda
Annar hluti i kenningabalki Porters hefst med utgafu bdkarinnar ,Competitive Advantage of Nations” sem kom
Ut 1990. bann hluta/paer kenningar byggir Porter & rannsokn 4 samkeppnishaefni 10 pjoda.

Porter segir ad samkeppnishaefni sé aunnin sé ekki dskopud. Hun radist ekki af nattdruaudlindum, vinnuafli,
vaxtastigi né gjaldmidli eins og klassisk pjédhagfraedi segir til um. Athyglisvert er ad hann telur ad hlutverk
pjédrikisins hafi aukist ad mikilvaegi en ekki minnkad eins og margir halda fram. Drifkraftar samkeppnishaefni
eru ad miklu leyti til komnir vegna beirra gilda sem rikja i 6likum samfélégum, menningu peirra, uppbyggingu
stiérnkerfis og &ahrifa sdgunnar & pjédfélagspréunina. | pessari bok kynnir hann eitt fraegasta likan sem fjallar
um samkeppnishafni pjéda — demantinn svokallada. Pad eru 4 paettir sem mynda forsendur samanburdar um
samkeppnishaefni.

1. Framleidsluskilyrdi

2. Eftirspurnarskilyrdi

3. Gerd fyrirteekja og stada samkeppninnar

4. Tengdar atvinnugreinar og studningsnet (klasar)

Hvernig skyra menn til deemis ad Argentina var rikara samfélag en Bandarikin fyrir einni 6ld sidan? Hver er
astaedan fyrir frammistédu Danmerkur, Hollands, Japan, Sviss og svo maetti lengi telja? Olikt Russlandi geta
pbessar pjodir ekki talist vera audugar ad natturuaudlindum. Hvernig stendur @ pvi ad byskalandi og Svipjéd
vegnar vel pratt fyrir gridarlega hdan launakostnad? Skyringin, segir Porter, er ad samkeppnishaefni reedst af
faerni pjoédarinnar til verdmaeta- og nyskdpunar.

Sennilega hafa fa hagkerfi tekid jafn gridarlega miklum stakkaskiptum og hid islenska. Um par sidustu aldamot
var astandid med peim haetti ad island var eitt fateekasta land Evrépu og innvidir samfélagsins afskaplega
daprir. Atvinnuvegir voru einhafir og félki hafdi ekki fjolgad mikid i landinu allt fra pjédveldiséld. Enda flydu
margir sleem lifskjor, adallega til N-Ameriku i von um betra lif. En pa foéru adstaeedur ad breytast. Uppbygging
sjavarutvegs hoéfst og péttbylismyndun kom til ségunnar.
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Halldér Laxness lysir pessum pjodfélagsbreytingum a magnadan hatt pegar Jon & Myri asamt landstjérn og
syslunefnd standa frammi fyrir pvi erfida verkefni ad jafna sveitarutsvorum & peim tima. Menn vita ekki sitt
“rjukandi rad“ vegna pess hversu hratt samfélagid breytist, ,.... d slikum alvérutimum, pegar baedi rikir trafik og
konkdrensi d éllum svidum i héradinu og utanhérads, og enginn veit i raun hvada kraftar verda ofand...”*

Porter segir ad pad sé lidin tid ad rikisvaldid eitt sé aflvaki samkeppnishaefni — og ad pannig hafi pad sennilega
aldrei verid. Samkeppnishafni verdur til pegar sameinadir kraftar délikra hagsmunaadila koma saman, allt i senn
opinberir adilar 8 ymsum stigum, fyrirteeki, skélar, visindastofnanir og fleiri. Adstaedur & heimamarkadi hafa
urslitaahrif @ hvernig samkeppnishaefni verdur a alpjédamarkadi. beim mun framsaeknari sem pjédir eru,
samkeppnin @ heimamarkadi hardari og dynamiskari, peim mun meiri likur eru @ ad pjéodum farnist vel i
alpjodlegum samanburdi, segir Porter.

3. hluti - Samkeppni og samfélag

Sidasta aratuginn hefur Michael Porter einbeitt sér ad mest ad samfélagsvandamalum. Hann stofnadi
fyrirteekid Initiative for a Competitive Inner City 4 tiunda daratug sidustu aldar. Pad er afar merkileg
samfélagstilraun sem gengur Ut 4 ad koma a fot atvinnufyrirteekjum i nidurniddum hverfum i mérgum
stérborgum Bandarikjanna. Grunnsteinn tilraunarinnar er innri nysképun og peir sprotar sem skjéta par rotum,
eiga ad vaxa og dafna med adferdum samkeppninnsumhverfisins og ekki reida sig eingdngu a framfeaerslu hins
opinbera. Porter er mjog gagnryninn & margt i bandarisku pjodfélagi, ekki sist hvad snyr ad heilbrigdiskerfinu.
Sidasta bdok hans ,Redefining Health Care” fjallar um pau ongstreeti sem bandariskt heilbrigdiskerfi stendur
frammi fyrir. Hann vill gerbreyta pvi og lykilatridi i hugmyndum hans er aukin samkeppni og ny hugsun um
arangursmeelingar. pad er heilbrigdi sjuklinganna sem skiptir 6llu mali og hvad pad kostar ad na arangri. Hann
reyndar telur ad evrépsku heilbrigdiskerfin séu jafn gjaldprota og hid bandariska, par sem kostnadarvitund sé
par i lagmarki og prystihépar radi of miklu, til deemis laeknar. pa hefur hann talsvert skrifad um samfélagslega
abyrgd fyrirtaekja og telur ad stoérfyrirtaeki samtimans eigi mikid erindi inn i uppbyggingu samfélagsins. bvi eigi
pbau ad taka samfélagslegri abyrgd fagnandi sem taekifzeri til enn frekari umsvifa, i stad pess ad lita 4 pad sem
ipyngjandi en naudsynlega uppbyggingu imyndar. | desember 2006 skrifadi hann grein i Harvard Business
Review um petta efni dsamt Mark Kramer sem hann kalladi ,Stefnumotun og samfélag: Hlekkurinn milli
samkeppnisforskots og samfélagslegrar dbyrgdar fyrirteekja” eda a frummalinu ,,Strategy and Society: The Link
Between Competitive Advantage and Corporate Social Responsibility.” bar segja hofundar medal annars ad
fyrirteeki purfi i auknum maeli ad svara fyrir starfsemi sina & alpjodavettvangi gagnvart almenningi, fjolmidlum
og stjérnvéldum. Peir eru mjog gagnrynir a pa hugsun sem oft er beitt i pessum efnum. Ef arangur eigi ad nast
verdi avinningurinn ad vera gagnkvaemur. Daemi um kolranga stefnu i pessum mikilveega malaflokki sé ad fara
eftir einkadhuga og hégdma forstjéranna i pessum efnum sem hann segir alltof algengt.

Rannséknir Porters & samkeppnishafni islands

Michael Porter kom til islands pann 2. oktéber 2006. Gagnstaett pvi sem flestir fraedimenn gera sem hingad
koma, Iét hann sér ekki naegja ad halda stadladan fyrirlestur um fraedi sin (,What is Strategy?“) fyrir trodfullu
Haskolabidi. Fyrr um morguninn kynnti hann par ad auki sérstaka rannsdkn sem hann hafdi gert dsamt félégum
sinum um samkeppnishaefni islands og kalladi fyrirlesturinn ,Building a competitive economy — Implications for
Iceland”. Rannsoknin,er gerd asamt félogum hans i stofnun Porters vid Harvard haskdla ,Institute for Strategy
and Competitiveness. > “ Fyrirlestur Porters ma nalgast & heimasidu Capacent. >

Porter segir sérstédu islands i meginatridum prenns konar: Landfraedileg stadsetning, nattiruaudlindir og fatt
folk. Gridarlega mikil atvinnupatttaka asamt agaeetri framleidni hefur skilad pjédinni mikilli hagseeld, en verdlag
er 4 moti gridarlega hatt sem ryrir lifskjor. Fjarfesting innanlands er mikil midad vid steerd hagkerfisins og
nyskopun fer vaxandi sem sést til deemis & aukinni skraningu einkaleyfa & alpjédavettvangi. A flestum svidum
samkeppnishafninnar stendur island vel ad vigi. b6 eru laun talsvert hd og margt bendir til ad hitinn i

! Halldér Laxness, ,Sjalfsteett folk” 45. kafli.
2 .

www.isc.hbs.edu
8 www.capacent.is
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efnahagskerfinu sé of mikill, nokkud sem vid héfum heyrt oft siGustu misseri. P4 segir Porter ad stefna i
malefnum visinda-, taekni- og nysképunarmala — ekki sist menntun — verdi ad vera skyrari(?). Pannig sé haegt ad
yfirvinna paer 6gnir sem smaed samfélagsins skapar.

Hann segir ad & islandi sé haegt ad tala um tvenns konar klasa sem hafi sannad sig. Annarsvegar islenskan
sjavarutveg sem hafi akvedna yfirburdi midad vid stoduna vida annarsstadar. Hér sé mikil samkeppni, pjonusta
vid atvinnuveginn proud og regluverk ljost. Hinsvegar hafi sjalfbeer orkuframleidsla nad arangri sem eftir er
tekid. ba segir hann ad nokkrir klasar séu i burdarlidnum. bar nefnir hann fjarmalastarfsemi — sem klarlega er
klasi i hradri préun. Margt bendir til ad hér sé ad proéast fjarmalaklasi @ heimsvisu. Auk pessa ma nefna liftaekni,
urvinnslu matveaela auk ferdapjénustu. bann 31. oktdber birti World Economic Forum nidurstédur sinar um
samkeppnishafni 131 pjédar sem byggdar eru a gridarlega umfangsmiklum rannséknum og svérum 11.000
ahrifamanna i vidskiptalifi og stjornkerfi viSkomandi landa *. Bandarikin tréna par a toppnum en Nordurléndin
eru Oll ofarlega. Danmork (3), Svipjod (4), Finnland (6) og Noregur (16) eru & margan hatt talin vera til
fyrirmyndar i samkeppni. island er i 23. saeti en var i 20 saeti { fyrra. Pad dregur i sundur med islandi og 68rum
Nordurléondum undanfarin ar. bad er athyglisvert ad skoda i pvi samhengi ad pad virdist furdulega utbreidd
skodun ad Danir séu slakir i vidskiptum og kunni ekki sérstaklega mikid fyrir sér i peim fraedum. bad purfi
islenskt hugvit og araedni til ad kenna peim réttu handtokin. Michael Porter segir i fyrirlestri sinum ad
samkeppnishaefni islands standi ekki undir peirri hagsaeld og velferd sem hér rikir. Fjoldi byggingarkrana segir
heldur ekkert um samkeppnishafni.

Sigurjon Arnason bankastjéri Landsbankans spurdi Porter eftir fyrirlesturinn hvort hann teldi islensku krénuna
vera ahyggjuefni fyrir samkeppnishaefni pjédarinnar. Porter svaradi pvi til ad gjaldmidlaskraning veeri ekki
spurning um samkeppnishafni i sjalfu sér. Peningamala- og fjarmalaadgerdir veeru verkefni stjornvalda og
sedlabanka hvers lands. Samt sem adur gaetu menn ekki litid fram hja pvi ad erfidleikarnir vid ad fota sig vegna
svo veiks gjaldmidils veeru svo miklir ad tenging krénunnar vid steerri myntsvaedi gerdu ekkert annad en ad fa
aukid veegi { umraedu um samkeppnishaefni islands.

Porter |ét ekki par vid sitja heldur skrifadi dsamt félaga sinum dr. Christian Ketels grein um samkeppnishaefni
islands i sérstoku smariti sem gefin er Gt af stofnun Porters vid Harvard, ISC. Pa grein kalla peir félagar ,,Small
Fish in a Global Pond.” > Ritid er notad sem kennsluefni i samkeppnishaefni i tugum haskéla. Vid rannséknir
sinar nutu peir adstodar islenskra freedimanna og er hafin kennsla i samkeppnishaefni vid Haskdla islands, par
sem adferdafraedi Porters er lykilatridi.

bad er ljést ad Michael Porter hefur mikinn ahuga & samkeppnishaefni islands. Hann sér mikla méguleika i pessu
orhagkerfi og hefur pad komid fram a ymsan hatt. Hann hefur til deemis mikid starfad i Afriku og verid par
pjédarleidtogum til radgjafar um aukna samkeppnishaefni. Sa pjédarleidtoga i Afriku sem hann hefur hvad
mesta tiltrd & er Paul Kagame, forseti Rianda. Ruanda sér hann fyrir sem pad land Afriku sem eigi sér einna
bjortustu framtidana i alfunni. bad land sé i jafnvaegi, hreint, 6ruggt og naer laust vid spillingu.” betta kann ad
hljoma einkennilega par sem vitad er ad 800.000 manns voru drepin i pjédarmordi Hatda a Tutsum i landinu a
bremur manudum arid 1994. Porter hefur vidrad hugmyndir sinar um ad islendingar geetu nytt sina pekkingu &
svidi jardvarma til ad ganga til lids vid Ruanda um uppbyggingu a atvinnugreininni, en landid & miklar audlindir 4
bvi svidi. Hann hefur lyst pvi yfir vid ahrifaadila hérlendis, ad hann sjai island fyrir sér i forystuhlutverki vid ad
byggja upp jardvarmaklasa & heimsvisu. Méguleikar islendinga eru gridarlega miklir & pessu svidi en pad parf ad
halda rétt a spodunum pegar kemur ad uppbyggingu klasa. Um pessar mundir stendur fyrir dyrum mikil
uppbygging akademiskrar menntunar & svidi orku og jarShita & islandi — sem er i raun grunnforsenda pess ad
eiginlegur klasi verdi til. 3 haskdlar & pessu svidi eru i undirbuningi eda pegar i startholunum, auk starfsemi
Jardhitaskdla Sameinudu bjodanna. Hér parf ad fara saman samkeppni innanlands og samraemd uppbygging og
radstofun pessara fjarfestinga svo vitraen sé. bad er alls ekki alsleemt ad unnid sé @ mérgum stédum i pessu
samhengi til ad virkja samkeppni innanlands — en spurning hlytur ad vakna um afraksturinn til lengri tima.

4 www.weforum.org
5 Ketels, Christian,; Porter, Michael “Small Fish in a Global Pond” Harvard, 2007
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Porter varar mjog vid tiskusveiflum og dellum hverskonar. Netbdlan er gott deemi og adur en allt farid kringum
orkugeirann islenska hoéfst i oktéber 2007, varadi hann vid pvi ad um pa atvinnugrein pyrftu ad gilda gagnsaejar
og skyrar reglur um hvernig markadskraftar vaeru Utfeerdir med hagsmuni almennings ad leidarljési. “Gleymdu
bvi ekki ad Enron var orkufyrirtaeki“ sagdi hann medal annars.

Gagnyni og ranghugmyndir

pad er leitun ad visindamanni a svidi stjornunar og visinda sem er jafn verdlaunadur og Michael Porter og gildir
einu hvort pad er innan Harvard eda hja menntastofnunum um allan heim. Ppad breytir pvi po ekki ad hann
hefur verid gagnryndur fyrir margt i sinum kenningum. Hann leggur mikid upp greiningu & annarsvegar hversu
vaenlegur sa markadur er sem pu ert ad starfa a og svo hinsvegar hversu vel pu stendur pig a peim tiltkekna
markadi. bessi ofurdhersla hans a greiningu er pad sem hann er gagnryndur mikid fyrir. “Hann greinir menn i
hel” hefur madur heyrt fra félki ur atvinnulifinu. Margir af gagnrynendum hans (Mintzberg, Mauborgne ofl.)
segja kenningar hans vera of ferkantadar og ekki mikid ad byggja a. bPa segja gagnrynendur ad breytingar i
vidskiptalifinu séu svo hradar ad pad taki pvi ekki ad byggja a langtimastefnumaétun. Liftimi voru og pjénustu er
alltaf ad styttast — og ekki sidur eru atvinnugreinar i heild sinni pess edlis ad landamaeri peirra eru éskyr.

Hann & lika sina gagnrynendur hérlendis. | Visbendingu & pessu birtist t.d. grein med peim hdgveera titli
,Porter er daudur!.“®

Porter heldur fast vid sinn keip og segir ad stefnumaotun sem ekki byggir a langtimahugsun sé daudadeemd — og
pannig hafi verid um morg pau fyrirteeki sem hofdu himinn hondum tekid um aldamétin kringum “dot-com”
farid. Vid sdum hvar morg peirra endudu lifid hja skiptarddendum og fjarfestar satu eftir med sart ennid.
Porter er kominn i tisku aftur pé leitun sé ad manni sem er jafn ihaldssamur @ mérgum svidum. Bakur hans fast
til deemis ekki i kiljum.

Michael Porter vard sextugur a pessu ari og er enn afar afkastamikill og hefur aldrei verid virkari en nu i
umraedu um stjérnun, stefnumaétun, samkeppnishafni og pjédfélagsmal & heimsvisu. Adurnefnd grein hans i
Harvard Business Review um samfélagslegt hlutverk fyrirteekja hlaut verdlaun McKinsey fyrirteekisins sem su
besta i hdpi allra birtra greina i timritinu a arinu 2006 og er hann talinn brautrydjandi @ pessu vaxandi svidi
stjérnunarvisindanna. Fréttir af andlati hans eru pvi talsvert yktar og ymislegt bendir til ad ahrif hans a
stjérnendur i heiminum fari vaxandi. Hann er afar eftirsottur radgjafi rikisstjorna um allan heim, hefur adstodad
jafn dlika pjodarleidtoga og Muammar Khadafi og Ronald Reagan — og audvitad allt par & milli.

islendingar geta gengid i smidju Michael Porter ef peir hafa hug & ad efla hér samkeppnishafni pjédarinnar —
sem & mannamali snyst um ad baeta hag, velferd og lif ibiannaAllt of margir telja ad samkeppni og samfélagsleg
abyrgd séu gagnkvaemt Utilokandi paettir. bessir paettir eru einmitt hid gagnstaeda - drifkraftur framproéunar og
nyskopunar — forsenda pess ad haegt sé ad byggja réttlatt og heilbrigt samfélag.

6 Eypor Jonsson ,“Porter er daudur!“” Visbending 2007 (25) (6)
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