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LAUNALZKKUN OG BONUSAR

Gunnar Haugen

NG fremur en oft 48ur bregdur vid ad atvinnurekendur leiti allra leida til ad halda kostnadi i lagmarki. [ 6llum
rekstri eru laun einn peirra lida sem vega pungt, og sa lidur i rekstrarkostnadi sem flestir hafa skodun a.

Undanfarin ar hefur vinnumarkadurinn einkennst af auknum kréfum starfsfélks til badi launa og hlunninda. Nu,
begar kreppir ad ber a pvi ad endursamid er vid stéra hdpa starfsmanna. Ba&di med pvi ad semja um laegra
starfshlutfall, nidurfellingu bonusa (sem attu i sjalfu sér ekki ad vera pegar illa gengur i rekstrinum) og laekkun
grunnlauna. Oft er talad um 10 til 15% i pessu sambandi sem er igildi um eins til tveggja manada launa &
arsgrundvelli. | mérgum tilvikum er pessi laekkun réttlaetanleg og til pess fallinn ad bjarga baedi stérfum og
fyrirtaekjum. En fai félk a tilfinninguna ad adgerdin sé peim ekki til hagsbota getur fyrirtaekid skadast med
0drum heetti. Heett er vid ad:

- 6danagja aukist

- hollusta vid fyrirtaekid minnki (en félk haettir ekki)

- veikindataka aukist

- vinnuframlag dragist saman

- félk verdi virkara i atvinnuleit (oft peir sem fyrirtaekid vill sist missa)
- dregur ur afkdstum — félk gerir einungis skyldu sina

- frumkvaedi og nysképun minnkar

Til ad koma i veg fyrir, eda draga ur likum pess ad launalaekkun fylgi pessir kvillar, parf ad gzeta pess ad halda
folki vel upplystu um asteedur laekkunarinnar og utskyra itarlega af hverju til hennar er gripid og hvad avinnist
med henni til lengri og skemmri tima.

Annad sem haegt er ad gera, og nokkud sem greinarhofundur er fylgjandi er ad samid sé um ad skerdingin sé
timabundin. | slikum tilvikum er tilgreint sérstaklega hvada ytri adsteedur, eda innri arangur kalli 4 sjalfvirka
endurupptoku fyrri launa ad hluta eda 6llu leyti.

Med pvi ad nota teekifzerid og semja nuna um sanngjarna abataskiptingu milli starfsfélks, eigenda og
rekstraradila fyrirtaekja, er ahaettu og peim davinningi sem felst i bdonustengdri launalaekkun dreift og meiri
sanngirni og gagnseei fylgir adgerdinni. Baedi reynsla og rannsdknir hafa synt ad par sem bdnuskerfi eru vid lydi,
er frammistada starfsfolks 15 til 40% betri en & sambaerilegum st6dum par sem ekki eru bonuskerfi. bad er pvi
eftir miklu ad slaegjast i innleidingu bénuskerfa.

Bonustengingar eru eins og annad sem lytur ad launum, nokkud sem parf ad fara varlega i ad semja um og
akvarda. Bonusinn a ad fela i sér raunverulega vorn fyrir fyrirtaekid i nidursveiflu og raunverulegan abata fyrir
starfsfélk pegar arangur naest. Pannig ad pegar vel gengur eigi starfsfélk moguleika a launum sem séu nokkud
yfir peim launum sem tidkast ad greida fyrir starfid. bad er hins vegar edlilegt ad hafdir séu fyrirvarar a
bdnusgreidslum og sett sé pak @ mogulegar upphadir, og koma pannig i veg fyrir greidslur sem sannanlega er
haegt ad rekja til atvika sem hafa bein ahrif 3 afkomu fyrirtaekja en tengjast med engu méti framlagi starfsfolks.
Hér er um ad raeda hluti & bord vid solu eigna eda adra gerninga sem hafa ahrif a rekstrarnidurstéduna, en
tengjast i raun engu sem starfsfélk hefur stjorn a.
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Hvad er haegt ad tengja vid bonusa?
Adur en pessari spurningu er svarad parf ad velta upp nokkrum spurningum til vidbétar.

- um hvada hop starfsfélks er ad reeda? Hefur hdpurinn mikla stjorn & kostnadi/tekjum i sinu umhverfi eda
eru pau ahrif minnihattar?

- Hversu mikid adgengi hefur starfsfolk ad rekstrarupplysingum og hvada upplysingar eru
adgengilegar/éadgengilegar? Viltu syna upplysingarnar?

- Hversu mikilveegur er hépurinn fyrir reksturinn?

Adur en bénusum er hrint i framkvaemd parf ad velta st6du pessara hépa vel fyrir sér par sem hidn hefur
6hjakveaemilega ahrif a frekari akvardanir.

Eftirfarandi flokkar hafa verid notadar til bénustenginga, ymist einir sér eda pad sem betra er i einhverri blondu
eda samsetningu mismunandi kvar6a en myndin synir samband maelikvarda, uppgjorstimabila og stodu
fyrirteekinu.
Mzelingar Timarammi Starfsmenn
- nyting (fjarmagns, adfanga, véla, tima)
- rekstrarkostnadur (allur eda ad hluta)
- tekjur (brattd, netto, framlegd)
- framleidsla (tonn, stykki, hradi, geedi)
- gadi (pjonusta, nyting, urkast, villur, oryggi, fravik i T
ferlum) eda onnur viomio
- ebit, ebitda, raunhagnadur, hluthafavirdi (beinist
oft ad stjornendum)

Neerteekar meaelingar

Ymist er um ad raeda einstaklings- eda hépbdnus eda blondu beggja. Annad sem parf ad huga ad er
uppgjorstimabil, hvort gert er upp einu sinni a ari,manadarlega, eda eitthvad par a milli. Hvort allt sé greitt i
einu eda hluta haldid eftir. Oft er pessum staerdum blandad saman eftir floknari leidum par sem t.a.m. er tekid
hlutfall rekstrarhagnadar og latid mynda pott, en Utborgun Ur pottinum er latin rddast af pattum sem standa
starfsfolki naer t.d. nyting adfanga.

i peim adstaedum sem eru rikjandi i dag er taekifzeri til ad innleida bonuskerfi sem leid til ad auka & sanngjarna

skiptingu abata pegar betur gengur, og dreifa dhaettu med fleirum pegar illa gengur. Abatinn af sanngjornu kerfi
er baedi fyrirtaekjum og starfsfélki til hagsbota.
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