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Hvernig hamorkum vio
samfélagslega arosemi?

kilningur manna & opinberu valdi og pydingu pess

breyttist vid frahvarf konungborinna einvalda sem

2dstu manna rikja, med vald sitt fra Gudi. Upplysingin
og sokn manna til frelsis beggja vegna Atlantshafsins vard til
pess ad hrikta tok i stodum hinnar rétgronu stéttskiptingar sem
rikt hafdi um aldir og st nylunda vard til ad rédamenn voru
ekki lengur yfir almenning hafnir heldur foru ad starfa i umbodi
almennings.

pattaskil urdu vid stofnun Bandarikja Nordur-Ameriku,
sem myndudust & grunni sterkrar stjérnarskrar sem kvad & um
jafnraedi medal allra pegna, einstaklingsfrelsi og sidast en ekki
sist a® uppspretta valdsins veeri an nokkurs vafa hja félkinu sem
landi® byggdi, ,We the people..."”. | konungsveldum spruttu
um svipad leyti upp svokalladir menntadir einvaldar sem skiptu
Ut Guadi fyrir almenning pegar peir skilgreindu sinn yfirmann.
pratt fyrir pessa vidleitni urdu peir engu ad sidur adeins
skammvinnt millistig 4 leidinni ad alvoru lydraedi um mest alla
Evropu.
Pjodir komu sér saman um hvert hlutverk rikisvaldsins

tti ad vera, p.e. hvada verkefni folk gaeti sameinast um ad
innt veeru af hendi af opinberum adilum og hversu miklar
valdheimildir pad veeri tilbuid ad faera peim. Slikur sattmali
hefur verid kalladur samfélagssattmali og i raun hafa politiskar
deilur sidan ad miklu leyti sndist um hvort heimildir hans skuli
draga saman eda rymka.

Samfélagssattmalar taka mid af porfum hverju sinni og
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getu samfélagsins til ad veita samfélagspjonustu. A fslandi
myndadist satt um ad ganga ekki lengur sameiginlega i verk
eins og sementsframleidslu og bankastarfsemi en i stadinn var
verulega aukid vid millifaerslur og radist i stérar framkvaemdir &
vegum baedi sveitarfélaga og rikisins. Allt vard petta mogulegt
vegna siaukinna rikistekna sem endurspegludu vaxandi
verdmaetaskdpun i samfélaginu.

Ari® 2010 blasir vid nyr veruleiki, spirallinn er ad sntast vid
og samdrattur tekna opinberra adila (sja mynd um skatttekjur
sveitarfélaga) endurspeglar nu samdratt i verdmaetaskopun.
Skera parf nidur umsvif hins opinbera og draga ur umfangi
samfélagssattmalans eda i pad minnsta breyta honum &
rottaekan hatt svo ad hann eigi eitthvad erindi vid veruleika
dagsins i dag.

pratt fyrir ad pessi proun hafi ekki verid st sem sost var
eftir pa liggja oneitanlega taekifaeri i pessum verkefnum.
Auknum iburdi og Utpenslu fylgir oft séun og ¢hagkvaemni.
Ofgnott fjarmagns hvort sem er i gegnum 6dyrt lansfé eda
miklar skatttekjur gera verkefni fysileg sem undir 68rum
kringumstaedum hefdu ekki verid til umraedu. lbuar finna nu
4 eigin buddu hve ipyngjandi opinberar alégur geta reynst og
hafa pvi frekar skodanir & pvi nt en adur hvert skuli stefna med
opinberum verkefnum. Peningarnir eru minni, adhaldi® meira
og syna parf skattfé meiri virdingu, endurskoda verklagsreglur
0g gera opinbera stjornsyslu baedi faglegri og hagkvaemari.
Krafa er & aukna skilvirkni skattpeninganna.
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Mynd 1 - Visitala tekna sveitarfélaga 2002-2009. Tekjur & verdlagi hvers &rs.

[ godri og abyrgri stjornsyslu er pvi mikilvaegt ad
allar akvardanir, hvort sem um er ad raeda nidurskurd
eda fjarfestingu, séu vel igrundadar og unnid sé faglegt
ardsemismat a 6likum leidum sem standa til boda.

Rekstur fyrirtaekja hefur ad markmidi ad hamarka hag
eigenda peirra. Akvardanataka stjornenda tekur mid af pvi
markmidi. [ opinberum rekstri purfa stjornendur ad hafa mun
breidari skirskotun i sinum &kvardanatdkum. Opinberir adilar
hafa ekki einungis peningaleg markmid ad leidarljési heldur
einnig samfélagsleg markmid. beir purfa pvi ad taka tillit til fleiri
patta pegar kemur ad pvi ad meta arangur tiltekinna verkefna.
Vid pa beinu kostnadarlidi sem lUta ad framkvaemdinni sjalfri
baetist kostnadur og abati ibia og samfélagsins i heild. Pa
paetti er erfitt ad verdleggja. Hvernig & ad verdleggja jofnud,
byggdastefnu og heilsuvernd? Engin einfold svor eru til vid
pessum spurningum pé ad pau hafi mikid veegi pegar kemur
ad akvardanatoku.

pessir vandmedfornu meelikvardar torvelda dkvardanatoku,
gera politiska rokreedu 6dmarkvissari og geta um leid skapad
hagsmunaadilum taekifaeri til pess ad hafa mikil &hrif. pessi
atridi geta dregid ur likunum & pvi ad hagkvaemustu leidirnar
verdi valdar og ad nyting skattpeninga sé hamaorkud.

Su stadreynd er mjog alvarleg i ljési pess ad pad fjarmagn
sem opinberir adilar hafa ur ad spila skapast ekki  tdmarumi.
pad er annadhvort skattfé, sem minnkar radstoéfunartekjur
heimila og fyrirteekja, eda lansfé, sem haekkar lanskostnad
peirra og skattbyrdi i framtidinni. pvi er mikilvaegt fyrir
stjiornendur f rekstri rikis- og sveitarfélaga ad leitast vid ad

ldgmarka pessa évissu med vandadri og faglegri greiningu &

peim leidum sem til greina koma i rekstri peirra og velja pa
sem mestum ardi skilar til pess ad auka velferd. Slikt mat maetti
kalla samfélagslega ardsemi.

Kostnadar- og abatagreining er adferd sem vida er notud
til ad meta hagkveemni i Gtgjoldum opinberra adila. Tilgangur
greiningarinnar er ad draga fram hvort eitthvert tiltekid verkefni
er ar@baert. Ef valkostir eru fleiri en einn parf ad meta hver
peirra er fysilegastur med tilliti til samfélagslegrar ar@semi.

Vid mat & pvi hvort verkefni er samfélagslega ardbaert er
liti® til fleiri patta en einungis peirra sem snua ad Gtgjoldum
hins opinbera. b4 er einnig litid til pess hverju verkefnid skilar
fbdum samfélagsins t.d. i auknum tima til vinnu, tdmstunda og
hvort pad dregur Ur beinum kostnadi peirra.

Med pvi ad taka tillit til slikra patta ma meta hversu ardbaer
verkefni eru fyrir viskomandi samfélag, hvort heldur um er ad
reeda eitt sveitarfélag, landssvaedi eda landid i heild.

Mat & samfélagslegri ar@semi hefur ekki verid notad i rikum
maeli vid mat & opinberum rekstri & & Islandi til pessa. | peim
hluta opinbers rekstrar sem hér verdur gerdur ad sérstoku
umtalsefni, p.e. rekstri sveitarfélaganna, hefur fyrst og fremst
verid litid til hagnadar og eiginfjarstodu pegar &rid er gert upp.

Ad obreyttu er litil skynsemi félgin i pvi ad meta arangur
af rekstri sveitarfélaga med pvi ad draga fram hversu mikill
hagnadur hefur verid af starfseminni hverju sinni. Pannig ma
na markmidi sveitarfélags um ad skila hagnadi og auka pannig
eigid fé med pvi ad auka skattheimtu og minnka pjénustu.

Framsetning reikningsskila sveitarfélaga og peir
meelikvardar, sem eftirlitsnefnd med fjarmalum sveitarfélaga
ber ad mida vid i storfum sinum, gefur engu ad sidur tilefni til
ad atla ad hagnadur sé og eigi ad vera eitt meginmarkmidid i
rekstri sveitarfélaga.

Pegar kemur ad pvi ad leggja mat & arangur
af rekstri sveitarfélaga er skynsamlegra ad horfa til
pess hvort greidslugeta sveitarfélagsins standi undir
greidsluskuldbindingum f stad pess ad einblina 4 hagnad og
eigid fé. Greidsluskuldbindingar sveitarfélaga samanstanda
annars vegar af rekstrarskuldbindingum s.s. skuldbindingum
sveitarfélagsins vid starfsfélk og vegna adkeyptrar pjonustu
sem naudsynleg er til ad geta veitt fbGum naudsynlega
pjonustu og hins vegar lana- og fjarfestingaskuldbindingum.
Sveitarsjodur parf ad byggja upp innvidi samfélags og til pess
parf hann ad fjarfesta. Staerri fjarfestingar eru i flestum tilvikum
fiarmagnadar med lanum og pvi er hér talad um lana- og

fjarfestingaskuldbindingar.




Hvernig hamarkum vid samfélagslega ardsemi? | brostur Sigurdsson

Nuverandi reglur

Tillogur
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Rekstrarnidurstada fyrir afskriftir i hlutfalli vid tekjur X
Rekstrarnidurstodur i hlutfalli vid tekjur X
Veltufé fra rekstri i hlutfalli vid tekjur X

Fjarfestingahreyfingar i hlutfalli vid veltufé fra rekstri
Langtimaskuldir i hlutfalli vid varanlega rekstrarfjarmuni
Skuldir f hlutfalli vid eignir

Eiginfjarhlutfall

Skuldareglan: Skuldir i hlutfalli vid tekjur X

Jafnvaegisreglan: Jafnvaegi yfir prjd ar X

Vid mat & pvi hvort sveitarsjédur stendur vid skuldbindingar
sinar purfa maelikvardar pvi ad meta hvort tveggja, greidslugetu
og greidsluskuldbindingar.

Greidslugeta sveitarsjods reedst fyrst og fremst af tekjum
sveitarfélagsins. Hluti pessara tekna er fratekinn i ldgbundna
pjonustu vid ibda og pvi ekki til radstdfunar i adra pjonustu eda
til frekari uppbyggingar. Petta meetti skilgreina sem lagmarks
greidsluskuldbindingu sveitarfélaga. Pad sem eftir stendur
pegar greitt hefur verid fyrir ldgbundna pjénustu er pa valkvaed
pjonusta og fjarfestinga- og lanaskuldbindingar.

NU hefur samradsnefnd rikis og sveitarfélaga um
efnahagsmal unnid tillogur ad vidmidum um fjarmal
sveitarfélaga. Vidmidin byggja a tveimur meginreglum p.e.
skuldareglu og jafnvaegisreglu (sja toflu 1). { skuldareglunni
eru sett fram vidmid um ad skuldir skuli ekki fara yfir
skilgreint hamark af tekjum. Hér er pvi sett fram hugmynd
um skuldapak, svipad og &dur var i fyrrgreindri reglugerd.

[ jafnvaegisreglunni er sett fram skilyrdi um ad rekstur
sveitarfélaga skuli vera i jafnvaegi pegar litid er til priggja ara
timabils.

[ hugmyndum nefndarinnar er komid til méts vid pad
sjonarmid i skuldareglunni ad samhengi purfi ad vera & milli
greidsluskuldbindinga og greidslugetu. Jafnveegisreglan synir
hins vegar eingdngu hvernig greidslugeta stendur.

pratt fyrir ad i skuldareglunni sé komid til mots vid skilyrdid
um ad samhengi purfi ad vera & milli greidsluskuldbindinga og
greidslugetu til ad maeling & &rangri sé skilvirk er ekki tekid tillit

til pess ad sveitarfélog hafa rekstrarskuldbindingar rétt eins og
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GREIDSLUGETA

Tafla 1 - Nuverandi reglur og tillsgur ad nyjum
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pau hafa lanaskuldbindingar. Til ad baeta Ur pvi meetti hugsa
sér ad baeta vid maelikvarda sem synir skuldir i hlutfalli vid
rekstrarhagnad fyrir afskriftir og veeri midad vid ad utkoman
vaeri innan vidmida a.m.k. ad jafnadi 4 priggja ara timabili.
Pannig veeri skuldapak skilgreint.

Undirritadur setti & sinum tima fram hugmynd um
skuldapol/-pak. Skuldapakid var skilgreint sem su upphaed
sem afgangur fra rekstri gat stadid undir & 25 &ra timabili
midad vid ad greida pyrfti 5% vexti, pad er pau kjor
sem lanasjodur sveitarfélaga baud. Midad vid nlverandi
reikningsskilareglur sveitarfélaga ma skilgreina skuldapak sem

pa upphaed sem sveitarsjodur getur greitt med rekstrarafgangi

25

20

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Nettoskuldir/EBITDA Skuldir/EBITDA

Mynd 2 - Hversu lengi eru adalsjodir sveitarfélaga ad greida skuldir sinar
med rekstrarhagnadi sem pau hafa. Upphaedir midast vid vaxtaberandi
skuldir, p.e. lifeyrisskuldibindingum er sleppt og EBITDA tekur ekki mid af
breytingum & lifeyrisskuldbindingum.
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Mynd 3 - Visitala fjarmagnslida og tekna sveitarfélaga annars vegar og nettoskuldir sveitarfélaga i milljoroum kréna (i badum tilfellum er um verdlag hvers &rs ad reeda).

fyrir afskriftir (EBITDA) & 25 arum og baeri 5% vexti. Til ad taka
tillit til fjarfestingaskuldbindinga maetti mida vid ad einungis
hluti afgangsins veeri til radstofunar.

Algengari maelikvardar sem notadir eru um greidslugetu
eru greidslupekja (e. debt service coverage ratio; DSCR) og
vaxtapekja (e. interest coverage ratio; ICR). Greidslupekja segir til
um pad hversu oft rekstrarhagnadur (EBITDA) pekur afborganir
og vexti af lAnum & hverju &ri. Vaxtapekjan segir til um pad
hversu oft rekstrarhagnadur pekur vaxtagjold hvers ars.

Mynd 2 synir annars vegar nettoskuldir sveitarfélaga f
hlutfalli vid rekstrarafgang og hins vegar skuldir i hlutfalli vid
afgang. bessar steerdir segja til um pad hversu morg ar pad taeki
ad greida upp lanin annars vegar med pvi ad nota pa fjiarmuni
sem til eru f sveitarfélaginu i dag og pann afgang sem reksturinn
skilar til greidslu vaxta, afborgana og eignabreytinga og hins
vegar ef afgangurinn staedi einn undir pvi.

Mynd 3 synir svo hvernig préunin hefur verid annars vegar
um fjarmagnslidi og skatttekjur og hins vegar um nettéskuldir.
Sja ma ad i stad pess ad sveitarsjodir hofdu ad jafnadi haft tekjur
af fjgrmagnslidum fram til &rsins 2007 urdu fjarmagnsgjold
heerri en fjdrmunatekjur arid 2008 og 2009. petta skyrist svo &
myndinni til haegri par sem nettéskuldir taka stékk arid 2008.

Logbundid er ad sveitarfélog leggi fram priggja ara daetlun
arlega. Hluti af framsetningu daetlana aetti ad vera nidurstada
pessara meelikvarda, p.e. mat & skuldapaki, nidurstada
jafnveegisreglu, vaxtapekja og greidslupekja. Slik framsetning
0g skyr vidmid um hvada nidurstada er dsaettanleg f rekstri

sveitarfélaga segir meira til um arangur en hagnadur og eigid fé.

Algengur meelikvardi i rekstri sveitarfélaga og sa sem
framkvaemdastjorar sveitarfélaganna hafa helst haldid &
lofti er veltufé fra rekstri. Pad segir til um hversu miki®
sveitarfélagid hefur til ad greida afborganir af lanum og til
framkvaemda. [ veltufé fré rekstri eru fjarmagnslidir teknir
med og pad kann ad draga Ur gagnsaei um hvernig rekstur
pjonustunnar hefur gengid. Rekstrarhagnadur (EBITDA) gefur
skyrari nidurstddu um greidslugetu lanaskuldbindinga.

Mat & heildarnidurstddu f rekstri sveitarfélaga er
mikilveegt, pad segir til um pad hversu vel gekk ad
halda rekstrinum f horfi og hversu miklu var kostad til af
skattpeningum til ad standa vid skuldbindingar vid ibtana um
pjéonustu og hversu mikid ibuarnir purfa ad greida 4 naestu
arum vegna uppbyggingar pjénustunnar til framtidar. pad
hefur hins vegar ekki farid fram mat & pvi hvort st pjénusta
sem veitt var skiladi pvi til iblanna sem peir séttust eftir p.e.
var veitt pjonusta i samraemi vid éskir peirra og vaentingar.
Skilvirkni opinberrar pjonustu hlytur ad felast i pvi ad ibdarnir

séu sattir vid pad hvernig skéttum er varid.

Hvao skiptir iblana mestu mali?

Peir paettir sem skipta ibdana mali vid mat & arangri i

opinberum rekstri sntia ad gaedum peirrar pjonustu sem

peir fa, skilvirkni hennar og peim kostnadi p.e. hversu miki®

samfélagid og fbuinn parf ad greida fyrir ad fa pjéonustu.
Arlega gerir Capacent rannsokn & pvi hversu anaegdir

iblar einstakra sveitarfélaga eru med pa pjonustu sem peim

er veitt.
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Mynd 4 - Launakostnadur & ibua i nokkrum sveitarfélégum

Auk fjélda annarra spurninga er m.a. spurt:

e Hversu dnaegd(ur) eda danaegd(ur) ert pu med pjénustu
grunnskéla sveitarfélagsins?

e Hversu dnaegd(ur) eda 6anaegd(ur) ert pu med pjénustu
leikskola sveitarfélagsins?

e Hversu dnaegd(ur) eda danaegd(ur) ert pu med pjénustu
sveitarfélagsins & heildina litid, baedi Ut fra reynslu pinni og
aliti?

Nidurstodur slikra maelinga segja stjérnendum sveitarfélaga
til um hversu mikil gaedi eru i peim pjénustupaetti sem um
raedir. Hann meelir hins vegar ekki hversu kostnadarsamt pad
hefur verid ad veita pjonustuna. Ef vid tengjum saman kostnad
vid ad veita pjonustuna og nidurstddur ur slikum kénnunum
ma sja hversu skilvirk hver kréna er sem radstafad er i tiltekid
verkefni.

A vefsidu Sambands islenskra sveitarfélaga ma sja
hversu kostnadarsamt pad er ad veita tiltekna pjonustu eftir
sveitarféldgum. Hér ad nedan er gerd tilraun til ad meta
hversu ,,skilvirkar” paer kronur eru sem lagdar eru til einstakra
pjonustupatta i rekstri sveitarfélaganna. Matid er framkvaemt
pannig ad einkunn su sem iblar gefa pjénustu sveitarfélagsins
er deilt upp i kostnad 4 ibua vid ad veita pjonustuna. bPannig
faest kostnadur vid hvern 1,0 sem gefinn er f einkunn, p.e. mat
& skilvirkni pjénustu.

Skodum fyrst hver kostnadur vid rekstur grunnskola

var i nokkrum sveitarfélogum. Hér er eingdngu midad
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Mynd 5 - Skilvirkni i rekstri grunnskdla (einkunnir 2009 i sviga).

vid launakostnad, pvi kostnadur vid rekstur husnaedis er
mismunandi & milli sveitarfélaganna.

A mynd 4 ma sja ad launakostnadur arid 2009 var laegstur
& fbla i Gardabae, alika mikill i Reykjanesbae og Reykjavik. Ef
vid litum nu til pess hversu anaegdir iblar sveitarfélaganna voru
med pa pjonustu sem peir fengu pa kemur 1 ljés ad anaegjan
eykst ekki eftir pvi sem kostnadur 4 ibua eykst.

Mynd 5 synir samanburd & mati ibta 4 pjénustu
grunnskola sveitarfélagsins og launakostnadi 4 ibua
sveitarfélaginu. Myndin synir ekki samband & milli &naegju
iblanna og launakostnadar arid 2009 og ef eitthvad er pa er
sambandi® neikvaett 4rid 2008.

Til a® na utan um hvort tveggja i senn, pad er kostnad vid
ad veita pjonustuna og dnaegju iblia med pa pjonustu sem
veitt er maetti setja upp maelikvarda sem meelir kostnad vid
einkunnarstig, p.e. hver er kostnadurinn ad baki hverjum 1,0 {
einkunn.

Mynd 6 synir ad iblar Gardabaejar, Akraness og
Reykjanesbaejar virdast dnaegdastir & hverja kronu sem
radstafad er i launakostnad i sveitarfélaginu.

Meaelikvardarnir sem hér eru settir fram um skilvirkni i
opinberum rekstri eru ekki lagdir fram sem tillaga til vidmidunar
um rekstur sveitarfélaga, heldur frekar sem hugvekja um pad
hvernig meta ma arangur f rekstri Ut fra peirri pjonustu sem
opinberir adilar veita ad teknu tilliti til pess hversu miklu er til
kostad vid ad veita pa pjonustu.

GO0 klisja segir ad pu sért pad sem pu meelir. Ef vid maelum
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eigid fé og hagnad hja sveitarféldgum er haett vid ad vid séum
ekki ad maela pa hluti sem skipta mali. pad er mikilveegt ad
tengja arangur starfseminnar vid tilkostnad med einhverjum
heetti.

Slikt mat er haegt ad setja fram & fleiri en einn veg og pekkt
eru tol og taeki til ad framkvaema slikt mat. Um margra ara
skeid hefur adferdafraedi sem byggir 4 samhaefdu drangursmati
veri® notud. Par er 16gd ahersla 4 ad maela pa paetti sem
skipta mali um arangur i rekstri og tengja pa vid stefnu
rekstrareiningarinnar.

Bibliu samhaefds drangursmats (e. balanced scorecard)
skrifudu peir Norton og Kaplan fyrir meira en aratug sidan. par
segir & fyrstu sidu fra samtali farpega vid flugstjora. I lauslegri
pydingu er samtali® pannig:

Farpegi gengur inn i flugstjornarklefa og sér ad par er bara
einn meelir i maelabordi flugstjérans. Hann verdur undrandi og
spyr Ut i pad

Farpegi: Eg er hissa & ad pu skulir eingdngu hafa einn maeli
i bordinu hja pér. Hvad maelir hann?

Flugstjori: Hrada, ég er ad fylgjast med hradanum f pessu
flugi.

Farpegi: Hm, j& pad er mikilvaegt. En hvad med haed, er
ekki mikilvaegt ad vita i hvada haed pu flygur?

Flugstjori: 14, ég meeldi pad fyrir nokkru og ég hef nu
fengid ageetis tilfinningu fyrir haedinni. NU er ég ad vinna ad
hradanum.

Farpegi: Ja, ég skil. En pu fylgist ekki med eldsneytinu. Ertu
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med ndg eldsneyti til ad komast & afangastad, hvad segir pér til
um pad?

Flugstjori: Rétt athugad. Eldsneyti er mikilvaegt. pad er
hins vegar ekki haegt ad fylgjast med 6llu  einu. Eg hef nu
nad tokum 4 lofthaedinni. NU einbeiti ég mér ad hradanum og
pegar ég hef nad tokum & honum fer ég ad skoda petta med
eldsneytid.

Spurningin er hversu margar ferdir flugstjérinn hefur komist
an pess ad fylgjast med eldsneytinu. bad sama a vid um rekstur
sveitarfélaga. Ef sveitarstjornarmenn einbeita sér & naestu arum
ad pvi ad skoda eingdngu nidurstédur um hlutfall skulda af
skatttekjum og hagnad af rekstri, pa er haett vid ad tankurinn
verdi tomur adur en & afangastad er komid. Ef drangur
skolastarfs er maeldur i pvi hversu litlu er til kostad &n pess ad
adrir paettir séu metnir samhlida er augljost ad hagkvaemast
er ad leggja fraedslustarfid nidur. Pannig vaeri markmidinu um

hagnad best nad.

bréstur Sigurdsson er radgjafi hja Capacent. Sérsvid hans eru fiarmal,
hagkvaemisuttektir, rekstraruttektir og fjarmal sveitarfélaga. préstur stofnadi
radgjafarfyrirtaekid Rekstur og radgjof 1993. Hann styrdi pvi par til hann tok

vid sem svidsstjori fiarmalaradgjafar PriceWaterhouse Coopers arid 2000.
Radgjatasvid pess félags breyttist sidar i ParX, og styrdi Prostur fiarmalaradgjof
bess fyrirtaekis til 2007. ba gekk hann til lids vid Landic Properties, par sem hann
var framkvaemdastjéri M&A. [ byrjun 2009 stofnadi hann svo radgjafarfyrirtaekid
Melland Partners, sem sérhaefdi sig i rédgjof & svidi orkumala, fasteignarekstrar

og fasteignavidskipta og opinbers rekstrar.




