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HVERNIG ER PAD, HOFUM VID EITTHVAD MED RADGJOF AD
GERA?

Hoélmar Svansson

Undanfarid hefur verid nokkud haveer umraeda um ad samhlida miklum hagraedingum i rikisrekstri skuli draga
saman kaup a utanadkomandi radgjof med ollum radum. Er 1atid ad pvi liggja ad radgjof sé eins konar séun sem
vel er hagt ad vera an. betta sjonarmid fram kemur m.a. fram i ordum fjarmalaradherra Steingrims J.
Sigfissonar & visi.is pann 19. juni sl. ad ,,...fordast i lengstu 16g ad rada utanadkomandi radgjafa til rikisins“. Eg
vil nu kannski ekki ganga svo langt ad kalla petta atvinnurdg en petta snertir vid mér og faer mig pvi til ad setja
pessar hugleidingar a blad.

Hvad er radgjof?
Hugtakid radgjof er mjog vitt og tiltolulega dskilgreint. Radgjof fyrir hid opinbera getur fallid i ad minnsta kosti
eftirfarandi flokka:

1. Verktaka. Pegar upp kemur timabundid alag i tilteknum pjonustupattum i starfsemi stofnunar getur verid
hagkvaemt ad rada verktaka inn i afmarkada starfsemi vidkomandi stofnunar par sem pjénustan er ekki
naegilega afkastamikil eda radningatakmarkanir i gangi. Er verktoku komid & par sem um timabundinn topp
getur verid ad raeda og hagkveemt getur verid ad rada ekki starfsmann med 6llum peim réttindum og
skyldum sem pvi fylgja heldur nyta pjénustu sliks radgefandi verktaka i afmarkadan tima og ljuka pvi
vidskiptasambandi pegar jafnvaegi hefur nadst a nyjan leik.

2. Sérfreedipekking einstaklings. Komid geta upp adstaedur par sem stjornendur vidkomandi stofnunar hafa
porf fyrir pekkingu eda reynslu sem er ekki er til stadar innan stofnunarinnar eda raduneytis. Slik pekking
getur verid adgengileg hja einstaklingi eda fyrirtaeki utan stofnanaumhverfisins. bessi radgjof getur byggst a
sérfraedipekkingu einstaklings og er oft radgjof einyrkja sem bua yfir perséonulegum tengslum inn i
vidkomandi stofnun.

3. Umbreytingarradgjof. Radgjafi eda teymi rddgjafa getur komid til adstodar vidkomandi stofnun eda
raduneyti til ad skerpa aherslur i starfseminni og adstoda vid ad styra breytingum a tilteknum pattum fra
naverandi stodu til nyrrar og betri stodu. bessi vinna er i edli sinu stefnumdétandi breytingastjornun par sem
radgjafar vinna med sérfreedingum stofnana ad greiningu, tillégum og innleidingu & breytingum sem ldata ad
markmidi verkefnis.

Radgjof si sem ég pekki hvad best er i formi breytingastjornunar. Vid hja Capacent leggjum a pad mikla aherslu
ad arangur vidskiptavina okkar sé okkar arangur. Ut & pad ganga okkar vidskipti. Vid hjalpum vidskiptavinum
okkar ad na arangri, sem oftast er skilgreindur strax vid motun verkefnisins eda a fyrstu skrefum greiningar,
gagnvart peim vanda sem ad stedjar. bad segir sig sjalft ad & litlum markadi, eins og island er, byggist arangur
okkar a endurteknum vidskiptum. Endurtekin vidskipti verda ekki nema darangri hafi verid skilad i fyrri
verkefnum. bad er einnig anaegjuleg stadreynd ad margar af peim stofnunum sem starfsmenn Capacent hafa
unnid fyrir 4 undanfornum arum hafa jafnframt hlotid Gtnefningu sem rikisstofnanir til fyrirmyndar af
fjarmalaraduneytinu. Starfsmenn pessara stofnana hafa pannig nad eftirtektarverdum arangri i sinum rekstri
og hafa m.a. ad nytt sér utanadkomandi radgjof pegar pad hefur att vid — er petta tilviljun?

Er radgjof hluti af vandanum eda lausnin?

Radgjof, getur a pessum timum, verid einmitt pad sem rikisvaldid parf & ad halda til ad hagreeda i
rikisrekstrinum og adstoda vid faglega préun stofnana og raduneyta sem lagmarka truflanir & pjonustu samhlida
fjarhagslegum nidurskurdi. NU nylega stédu Rikiskaup fyrir itbodi og mati & peim sem veita radgjof til rikisins
liklega er pad gert i peim tilgangi ad adstoda stofnanir vid val og mat a radgjofum. Sjalfsagt er ad gerdar séu
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krofur um samantekt a verklokum verkefna par sem fram kemur edli, markmid og arangur radgjafar. Haegt er
ad hugsa sér reglugerd um skyrslugerd par sem fram koma arangursmaelikvarda og tilefni radgjafar med
sambezerilegum haetti og gert er vardandi risnu og ferdakostnad. i flestum tilfellum er haegt ad setja fjarhagslega
meelikvarda a verkefni en slika melikvarda er ekki haegt ad setja 4 oll verkefni. ba parf ad nota adra
maelikvard@a, til ad mynda anaegja starfsmanna og peirra sem piggja pjonustu af halfu stofnanna rétt eins og gert
er i mati a fyrirmyndarstofnunum.

Ad lokum petta

Vid hja Capacent fognum umraedunni um med hvada haetti sé tryggt ad arangur af radgjof skili pvi sem til er
tlast hverju sinni. Liklega er ég ad oftulka ord fjarmalaradherra vardandi radgjof. Radgjafargeirinn & islandi er
pbekkingaridnadur sem hefur verid ad gera géda hluti vida i samfélaginu, badi med einkafyrirtaekjum og hinu
opinbera, og audvitad veeri algert glapraedi ad horfa fram hja peirri pekkingu og reynslu til ad byggja upp hid
Nyja [sland.
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