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Rekstrarumhverfi islenskra fyrirtaekja hefur verid nokkud sérstakt a3 undanférnum arum. Pad sem einkenndi
astandid var ad atvinnuleysi var mjog litid. Mjog |itid atvinnuleysi veldur pvi ad atvinnumarkadurinn verdur
seljendamarkadur par sem starfsfolk getur gengid inn og Ut an nokkurra teljandi vandraeda. Fyrirtaeki i leit ad
starfsmanni hafa ekki haft ur miklu ad velja og pvi oft purft ad taka pvi sem ad peim var rétt. Stundum gekk pad
vel og stundum ekki eins vel.

bessi porf fyrir ad fylla i stodur hefur verid drifkrafturinn vié radningar frekar en ad leggja aherslu a ad velja inn
rétta félkid. Adallega vegna pess ad pad hefur ekki verid dr miklu ad velja.

bessi stada er nu gjoérbreytt og vid erum komin inn i timabil par sem islenski atvinnumarkadurinn er ordinn ad
kaupendamarkadi. A kaupendamarkadi hefur kaupandinn meira val, hann getur skodad sig um, leitad ad og
fundid, einstakling sem raunverulega uppfyllir kréfur starfsins. Einstaklingi sem fellur ad peirri menningu og
venjum sem eru innan fyrirtaekisins, einstaklingi sem er liklegur til ad préast afram innan pess.

Virdi pess ad velja hinn eina rétta liggur i augum uppi pratt fyrir ad stundum sé erfitt ad festa 4 pad krénur og
aura. bessi munur kemur fram i framlegd hvers starfsmanns. Rannséknir' hafa synt ad peir starfsmenn sem eru
i laegstu 15% séu virdi launanna sinna, haestu 15% séu virdi 2,5x launanna sinna og pau 70% sem eru i midjunni
séu virdi um pad bil 2x launanna sinna. Pad liggur pannig ljost fyrir ad verulegir hagsmunir eru tengdir pvi ad
vanda valid.

Vid val a starfsfélki er gott ad horfa til priggja patta.

Geta: Til ad sinna hverju starfi parf starfsmadur ad hafa til ad bera akvedna grunngetu. Hvort sem hun felst i ad
kunna ad reikna ut ur floknum formulum eda geta staflad kdssum skynsamlega a bretti. Hofundur pessarar
greinar getur pannig baedi reiknad Ut ur fléknum formulum og staflad kdssum a bretti. Pad er um leid ljost ad
steerdfraedingur og reyndur Iondunarmadur geta leyst pessi verkefni hradar og sennilega betur.

Haefni: Pad er spurning hvort ad umsaekjandi uppfylli paer krofur sem eru gerdar til hans i dkvednu starfi. Starfi
sem er leyst af hendi innan dapreifanlegs en pé vel métads ramma sem samanstendur af umhverfi, folki og
ferlum. Londunarmadurinn getur verid frabaer i ad stafla kossum, gert pad hratt og 6rugglega. Ef hann aftur a
moti a erfitt med ad fylgja reglum og fyrirmaelum pa er hann ekki gédur I6ndunarmadur. Hann er haettulegur
sjalfum sér og félogum sinum.

Gildi: Svo vid holdum okkur vid I16ndunarmanninn pd geeti hann verid ad vinna hja fyrirtaeki sem leggur minni
aherslu @ hrada og meiri daherslu & gadi. Ef Iondunarmadurinn okkar er pannig penkjandi ad fjoldi bretta a
klukkutima eru mikilvaegari en ad vel sé radad og pad slaedist engir ufsakassar med porskinum pa er ekki vist ad
hann sé hja réttu fyrirtaeki.

pad er ljost ad fyrirtaeki vilja einstaklinga sem geta gert pad sem er krafist af peim, syni pa hegdun sem skilar
arangri (hafni) og lifa eftir gildum sem samraemast menningu fyrirtekisins. Ef pad tekst ad finna pessa
einstaklinga pa er hagurinn ekki eingdngu atvinnuveitandans heldur mun félkinu lida vel i starfi.
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Oll fyrirtaeki vilja starfsfélk sem synir frumkveedi, er gott i mannlegum samskiptum og hefur pjénustulund.
Spurningin er hvernig eigi ad skilgreina hvad er att vid med pessu, hvernig 4 ad meta pessa paetti og hvernig a
ad proéa pa. Fyrsta skrefid er ad atta sig 4 pvi ad pad er haegt ad meta pessa paetti og nu er moguleiki til pess par
sem mikid ad frabaeru folki sakist eftir hverri auglystri stodu.

Atvinnuveitendur eru nd komnir i pa st6du ad geta valid ur storum hopi félks sem hefur til ad bera getuna og
haefnina til ad skila af sér mjog vel unnu verki. Pad er pd liklegt ad pad muni taka stjérnendur tima ad atta sig a
pessari breytingu og byrja ad nyta sér pa moguleika sem nu opnast. Til ad byrja petta ferli er mikilveegt ad
forradamenn fyrirtaekja spyrji akvedinna lykilspurninga adur en lagt er ad stad i nyradningar, uppsagnir eda
endurskipulagningu.

1. Hef ég skyra syn a hvert starf?
a. Hlutverk pess
b. Afurdir (KPI's)
c. Abyrgd
2. bekki ég paer haefnikrofur sem starfid gerir til peirra einstaklinga sem sinna stérfunum?
Hef ég safnad ad mér folki sem fellur ad gildum peirrar menningar sem ég vil byggja upp?
4. Hoverjir eru styrkleikar og veikleikar lidsheildarinnar, starfsmannahépsins?
a. Gerir lidid sér grein fyrir pessu?
b. Get égvalid inn einstaklinga sem baeta hina upp?
5. Hef ég réttan einstakling & réttum stad eda myndu akvednar hrékeringar & hlutverkum og abyrgd skila
baettum arangri?

w

Med 6drum ordum; Hef ég hinn eina sanna i hverju starfi?
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