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Hvad felst i ,,faglegri radningu" ?

Gunnar Haugen

I umraedu um opinberar radningar hefur hugtakid ,fagleg rédning" verid &berandi. bad hefur bori®
vid ad skilningur mannaudsfreedanna og skilningur stjornsyslunnar a faglegum radningum sé ekki
sa sami. Mannaudsfraedin notar hugtakid med peim heetti ad framkvaemd sé starfsgreining og
notud séu visindalega vidurkennd taeki og adferdir sem best spa fyrir frammistédu einstaklings i
nyju starfi. Stjornsyslan notar hinsvegar hugtakid i peirri merkingu ad farid sé eftir peim l6gum og
reglum sem gilda i rdadningum hins opinbera an tillits til pess ad adferdirnar spa ekki endilega fyrir
um frammistodu i starfi. Pegar einungis 6nnur faglega krafan er uppfyllt ma segja ad ekki sé um ad
raeda fullkomlega faglega réadningu, sem skapar haettu & ad haefasti umsaekjandinn sé ekki valinn.

Bestu opinberu radningarnar eru par sem faglegar kréfur beggja sjonarmidanna eru uppfylltar -
enda ekkert pvi til fyrirstédu. I stjérnsyslunni er gerd rik krafa um gagnsaei, rokstuddar &kvardanir,
upplysingagjof, jafnraedi, andmeelarétt og réttmeetisreglu. Fyrir utan kréfu um nafnabirtingar
umsakjenda og opnar umsagnir, eru reglurnar adeins til pess fallnar ad stydja vid gott
radningaferli. Vandinn er ad i morgum tilvikum er adferdum mannaudsfraedanna ekki beitt.

Haefnisgreining

Oft ma framkvama betri haefnisgreiningar en 16gin kalla eftir. b.e. fara dypra i hvada haefnispaetti
einstaklingurinn i starfinu parf ad uppfylla. Starfsgreining getur verid timafrek og stundum er
vinnslu hennar abdtavant og oft ekki unnin eftir likani um starfid. Starfsgreining kemur avallt til
vidbotar vid pad sem talid er upp i logum um starfid.

Oflun umsaekjenda

Strax vid 6flun umsaekjenda hefst leitin ad heefasta einstaklingnum. Umsaekjenda er fyrst og fremst
aflad med auglysingu i peim tilgangi ad fa sem steerstan hop haefra umsaekjenda. Log um opinbera
nafnabirtingu dregur hins vegar Ur likunum & ad bestu umsaekjendurnir faist til ad taka patt i
radningarferlinu. Pad er mat okkar hja Capacent radningum ad um 15% - 20% umseakjenda dragi
umsokn sina tilbaka pegar birta & nafnalista opinberlega. Oft er mikil eftirsja af peim sem draga sig
til baka. bessa krofu parf I6ggjafinn ad endurskoda enda aetti ekki ad vera mjog erfitt ad finna leid
til ad uppfylla tilgang laganna med 6&rum heetti en nafnabirtingu.

Mat a heefni

Ad meta hlutleegt sem flesta peetti i fari einstaklings med réttum taekjum og télum er
areidanlegasta adferdin til ad uppfylla réttmaetisreglu stjérnsyslunnar. Mannaudsfreedin hefur
rannsakad pessi mal i meira en 70 ar og hefur yfir ad rada adferdum sem eru dyggjandi betri en
hyggjuvit stjornenda. Mat & haefni er framkvaemt med margskonar haetti. Umsaekjendur gaetu purft
ad leysa starfstengt verkefni, taka stdodlud og réttmeaet getuprdéf og sidast en ekki sist eru
personuleikapréf notad til ad leggja mat & pad hvada mann umsaekjandi hefur ad geyma. Til
vidbotar eru notud st6dlud vidtél og umsagna er aflad.

Umsagnir

pad torveldar valid & haefasta umsakjandanum ad ekki mad ma heita trinadi vid 6flun umsagna.
Forspargildi umsagna er ad 6llu jofnu frekar liti® - og heett vid ad forspargildid ryrni enn frekar
begar likur eru & ad umsagnir verdi gerdar opinberar. betta er flokid lagalegt Grlausnaratridi en til
ad nd markmidinu um radningu pess haefasta er naudsynlegt ad huga ad lausn.

Utvistun
Umraeda hefur verid um stofnun radningastofu rikisins sem szaeji um ad meta haefni umsaekjenda og
fylgja verkferlum eftir. Pad er ekkert i verkferlum raddninga hins opinbera sem ekki er haegt ad



sinna jafnvel eda betur af einkafyrirtaekjum. betta snyst um pa pdlitisku spurningu hvort ad rikid
eigi ad sinna 6llum malum eda hvort fyrirtaeki & almennum markadi megi pjonusta hid opinbera
begar vid a.

Pad ad standa faglega ad radningum snyr fyrst og fremst ad adferdafraedi; ad uppfylla lagaskilyrdi
en tryggja jafnframt ad vidurkenndum en ekki handahofskenndum adferdum sé beitt vid leitina ad

peim hzefasta.
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