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FYRIRTZKID A FOTBOLTAVELLINUM

Gunnar Haugen og Z&gir Mar Pdrisson

Af og til eru islendingar peirrar geefu adnjétandi ad geta fagnad gleesilegum darangri i ipréttum. pegar okkar
menn og konur sigra er dhugavert ad staldra orlitid vid og kanna hvada stjérnunaradferdir eru vid lydi &
vellinum. Getur iprottavettvangurinn kennt islenskum fyrirtaekjum stjérnun eda horfir deemid pannig vid ad
fyrirteeki geti kennt pjalfurum i ipréttum ahrifameiri stjérnunar-adferdir?

Fyrirtaekio a fotboltavellinum
fmyndum okkur adeins hvernig ipréttavollurinn liti Gt ef par veeru teknar upp hefdbundnar stjérnunar-adferdir
islenskra fyrirtaekja.

i ibréttum eiga dhorfendur pad til ad fagna pegar leikmenn eiga glaesilegt skot ad marki eda géda sendingu &
samherja. Samkvaemt hefdbundnum islenskum stjérnunaradferdum er petta alrangt. Par rikir su stefna ad pad
eigi ekki ad fagna pvi sem ekki tekst, pad eigi bara ad fagna pegar boltinn fer inn.

Vidhorf hins deemigerda stjérnanda er eitthvad a pessa leid: “Pad pydir ekkert ad horfa a vidleitni, pad eina sem
skiptir mali er arangur!” Samkvaemt pessu vaeri pvi rétt ad gefa Ut leidbeiningar til dhorfenda a kappleikjum um
ad fagna ekki vidleitni leikmanna p.e. séknum, glaesilegum skotum og sendingum eda samspili. Annars geeti
verid haetta 4 ad leikmenn naedu ekki arangri. Hettan er, samkvaemt pessu vidhorfi, ad leikmenn verdi svo
anzegdir med ad hafa synt vidleitni til sigurs ad peir sjai ekki tilgang i ad na lokatakmarkinu, p.e. ad vinna
leikinn.

Ef vidleitni skiptir engu mali er einnig ymislegt vid pad ad athuga ad 6llum mérkum sé fagnad. Eins og kunnugt
er fagnar jafnvel lid sem er langt undir marki pegar og ef pad skorar. Er slikt ekki beinlinis haettulegt?
Samkvaemt peim stjérnunaradferdum sem vida tidkast i fyrirteekjum kann svo ad vera. Ef darangur er pad eina
sem skiptir mali er adeins leyfilegt ad fagna pegar leiktiminn er lidinn og 1idid hefur sigrad.

En bidum nu vid. Ef petta vidhorf er rétt er pa leyfilegt ad fagna sigri? Er ekki einn sigur adeins minnihattar
afangi i langri leid ad titli? Ef drangur er pad eina sem skiptir mali atti i raun ekki ad fagna sigri fyrr en titill er i
hofn.

Leynt og ljost er lokamarkmid hvers iprottamanns eda ipréttalids ad vinna titil. Ad verda betri en hinir. Ef
hefdbundnar stjérnunaradferdir isl-enskra fyrirtaekja vaeru teknar upp i ipréttum zetti ad leggja aherslu a pad og
ekkert annad. Til ad tapa ekki sjdnum af endamarkmidinu aetti ekki ad fagna smasigrum & bord vid ad vinna eins
og einn leik. Hver sigur er adeins skref i att ad haerra og gofugara markmidi: A3 verda islandsmeistari,
deildarmeistari eda bikarmeistari. Ef sérhverjum smasigri vaeri fagnad gaeti stjérnendum pétt eins og pad veeri
hzetta 4 ad menn misstu sjonar af endamarkmidinu.

pad parf ekki ad hafa morg ord um ad sennilega veaeri dapurt um ad litast 4 kappleikjum ef pessi vidhorf naedu
fotfestu i ipréttum likt og pau hafa gert vida @ vinnumarkadi. G6dum sendingum maetti ekki fagna par sem pa
veeri verid ad senda pau skilabod ad pad sé ndég ad reyna. Morkum ezetti sennilega ekki ad fagna heldur vegna
pbess ad pau varu adeins litill afangi i att ad endamarkmidi og zetti ekki ad lita & sem einhvern merkilegan
atburd. Slikt geeti dregid athygli manna fra lokamarkmidinu. Ad vinna titil.

Ef pessar adferdir vaeru teknar markvisst upp, likt og virdist vera @ morgum islenskum vinnustédum, yréu
iprottir ekki svipur hja sjon. Ekki maetti fagna glaesilegri hjélhestaspyrnu i skeytin, heldur baula pvi boltinn for

ekkiinn! Ad fagna sigri veeri 6timabaert par sem titillinn vaeri ekki enn i hofn.

Fétboltavéllurinn i fyrirtaekinu
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En hvernig vaeri ef stjornendur tileinkudu sér paer adferdir sem hafa reynst vel a iprottavellinum? ba fengi
starfsfolk tida endurgjof um frammistodu sina, markmidasetning vaeri raunhaef og afangasigrum yrdi fagnad.

GA&dir stjornendur eru vakandi fyrir pvi sem vel er gert hja starfsfélki, leita taekifeera til ad fagna afongum og
koma pvi skyrt til skila hvad pad er i storfum starfsfélks sem er mikilveegt. Pannig bua peir til kappsfullan og
gladvaeran vinnu-stad par sem starfsfolk leggur sig fram vid ad na sem mestum arangri og synir frumkvaedi i ad
leita nyrra leida til ad leysa vandamal. Eda, sem er enn betra, synir frumkvaedi i ad leita leida til ad koma i veg
fyrir ad vandamal eigi sér stad.

Med pessu er ekki verid ad gefa i skyn ad stjornunaradferdir i iprottum séu dskeikular og i 6llum tilfellum heppi-
legri en peaer adferdir sem tidkast vida i islenskum fyrirtaekjum.

i ipréttum pekkjast einnig gagnslitlar stjérnunaradferdir. { vidtali vid Morgunbladid pann 29.5.01 sagdi
handknattleiksmadurinn Olafur Stefansson svo fra: Oll pjalffraedi hja Doring, eins og hja mérgum 68rum hér i
byskalandi, byggdist a pvi ad kuga leikmennina og ala a 6ttanum. “Ef pu gerir petta, pa eru petta afleidingar-
nar”, var undirstadan hja honum. begar ég kom til Magdeburg einkenndist spil lidsins af pessu. Menn pordu
ekki ad taka ahaettu; langri sendingu a frian mann i hradaupphlaupi var sleppt ef ahaetta var félgin i adgerdinni.
pad var betra ad vera ekkert of aberandi ef eitthvad faeri Urskeidis. Andrimsloftid var pvi allt mjog pvingad, og
pratt fyrir ad i lidinu veeru margir toppmenn Iéku peir allir undir getu hja Déring og hofou dalad.

Stjéornendur sem temja sér pessa tegund af stjérnun geta leert af pessum ordum. Frumkvadi og barattugledi er
ekki haegt ad lada fram med skémmum, hunsun eda égnun. Adeins regluleg endurgjof til starfsmanna um pad
sem vel er gert hefur pau ahrif. Flestir stjornendur taka eftir og hrésa fyrir gdda frammistédu af og til en godir
stjérnendur gera pad alltaf.

Einhverjum gaeti p6tt pad hljdéma sem tdluverd vinna ad leita sifellt uppi pad sem vel er gert. { raun er pad ekki
aukin vinna heldur vidhorfsbreyting. [ stad pess ad einblina 4 pad sem er illa gert er horft 4 pad sem vel er gert.
Sem daemi ma nefna ad koma ma sému upplysingum til skila med pvi ad segja: “Vid stddum okkur vel, vid
nadum 90% arangri i sidasta manudi” og med pvi ad segja “Astandid var slakt i sidasta manudi, okkur mistokst i
10% tilvika”.

Hvort aetli sé liklegra til ad studla ad gladvaerum og kappsfullum vinnustad?
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