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UMBUN FYRIR ARANGUR

/Agir Mar borisson

Frammistddutengd laun, drangurslaun, bonusgreidslur, arangurshvetjandi laun og umbun fyrir darangur eru allt
mismunandi ord yfir sama hlutinn: Ad starfsmenn sem standa sig vel fa haerri laun en peir sem standa sig ekki
jafnvel.

A undanférnum arum hafa vinsaeldir frammistédutengdra launakerfa aukist mjég mikid. Til marks um pad ma
nefna nidurstédur kénnunar sem radgjafafyrirtaekid Hewitt Asssociates LLC |ét gera i byrjun pessa ars. bar kom i
ljos ad af peim 856 bandariskum fyrirtaeekjum sem toku patt hofdu 78% komid a laggirnar einhvers konar
frammistédutengdum launakerfum. Til samanburdar ma nefna ad arid 1990 var sambezerilegt hlutfall 47%.

Oft eru frammistédutengd launakerfi tilefni deilna & milli stjérnenda og starfsfélks. | langflestum tilvikum sndast
slikar deilur ekki um réttmaeti pess ad umbuna félki fyrir drangur heldur hvernig stadid er ad mati a arangri.
Forsenda darangurshvetjandi launakerfa er ad sjalfségdu su ad fyrirliggi mat & frammistédu. Ef
frammistédumatid er ekki réttmaett er ésennilegt ad satt skapist um arangurslaun og pad er einnig afar
6sennilegt ad pau studli ad baettum arangri starfsmanna og par med betri afkomu fyrirtaekis.

Stjérnendur fyrirtaekja sem hafa hug a ad taka upp frammistédutengd launakerfi purfa ad velta raekilega fyrir
sér fjérum grundvallarspurningum.

e Hver er tilgangurinn med frammistédutengdu launakerfi?
e Hvernig 4 ad meta frammistddu starfsfolks?

e Hversu oft a ad greida ut bénus?

e Hve hdir eiga bénusar ad vera?

Hver er tilgangurinn?

Svarid vid fyrstu spurningunni kann ad vir8ast augljést vid fyrstu syn; ad hvetja starfsfolk til dada og studla
pannig ad baettum darangri fyrirtaekis. En raunin er oft énnur. Stundum eru frammistédutengd laun eingdngu
hugsud sem kjarauppbdt eda svar stjornenda vid krofum starfsfélks um natimalegri stjornunarhzetti eda sem
adferd til ad halda i gott starfsfélk. Adur en hafist er handa vid kostnadarsama vinnu vid ad koma 4
frammistodutengdu launakerfi settu menn ad velta pessari spurningu raekilega fyrir sér.

Hvernig & ad meta?
Til er 6grynni adferda til ad meta frammistddu starfsfélks. Sumar peirra eru meingalladar, adrar eru meinlausar
og enn adrar skila starfsmanni og fyrirtaekinu pvi sem til er setlast: Auknum arangri.

AJ sjalfsogdu verdur ad taka tillit til pess um hvada storf raedir pegar hugad er ad pvi med hvada hzetti 4 ad
meta frammistodu. Nokkur grundvallaratridi eru pd sameiginleg flestum gédum frammistédutengdum
launakerfum:

e bau byggja adallega a hlutleegum gégnum.

o Starfsfolk hefur stjorn a peim pattum sem eru metnir.

e Kerfid er pannig Ur gardi gert ad pad ytir undir samvinnu starfsmanna.
e Starfsfolk faer reglulega endurgjof um frammist6du sina.

e Jafnvaegis geetir 4 milli framleidni, geeda og Oryggis.

Uppfylling pessara skilyrda krefst toluverdrar vinnu og yfirlegu. Ef pau eru hofd ad leidarljosi i smidi a
frammistédutengdu launakerfi skilar pad sér margfalt til baka.
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Hversu oft a ad greida ut bénusa?

bvi fer fjarri ad til sé einfalt svar vid pessari spurningu. Hér er |atid naegja ad geta pess ad rannsdknir syna ad
endurgjof um frammistodu starfsfolks sem a sér stad sjaldnar en einu sinni i manudi hefur litil ahrif a
frammist6du. Hugsanlega hefur slik endurgjof pé ahrif 4 fjolmarga adra mikilvaega peetti, svo sem starfsanaegju,
fyrirteekjahollustu, imynd og annad slikt, en ahrif & frammistodu i daglegum storfum eru nanast engin. Ef su leid
er farin ad greida Ut bonus arlega eda arsfjordungslega er rétt ad haga malum pannig ad starfsfolk fai pé
allavega upplysingar um hvernig pad stendur sig med tilliti til settra vidmida a.m.k. einu sinni i manudi.

Hve hair eiga bonusar ad vera?

Umbun fyrir arangur felur i sér ad starfsfolk parf ad leggja meira a sig en lagmarkskrofur gera rad fyrir til pess
ad fa bonus. Hversu mikils virdi i kronum og aurum talid er pessi vidbot fyrir fyrirtaekid? bessi spurning er su
fyrsta sem menn purfa ad svara til ad komast ad pvi hve hair bonusar eiga ad vera. bad er ekki til nein tofra tala
eda présenta sem haegt er ad mida vid i pessu sambandi. Himarksbonus sem starfsmadur getur unnid sér inn
tekur ad 6llu jofnu mid af manadarlaunum vidkomandi starfsmanns.

Eru frammist6dutengd laun alls stadar videigandi?

Ef forsvarsmenn fyrirtaekja vilja ad starfsfolk nai betri arangri, eru frammistodutengd laun alls engin
allsherjarlausn. Margt bendir til ad slik kerfi eigi einfaldlega ekki vid alls stadar. Hid sama verdur pd vart sagt um
vel utfaert frammistddumat. bad starf er vandfundid par sem frammistédumat er évideigandi.

Til ad na hamarksarangri purfa stjérnendur ad tileinka sér stjérnunaradferdir sem mida ad pvi ad styra arangri,
en ekki verkefnum, tima eda 60ru sliku. Til pess ad geta styrt arangri parf ad vera til adferd til ad meta arangur
starfsfolks. Frammistodumat er einn lidur i pvi. Pannig ma lita & arangurslaun sem hluta af arangursstjérnun, en
ekki 6fugt. Hvort fysilegt sé ad tengja laun arangri fer eftir vinnustadamenningu og edli viokomandi starfa. En
mat & arangri og stjornun drangurs a hins vegar alls stadar vid.
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