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ARANGURSTENGD LAUN: AHRIFARIK EN VARASOM

Ingvi bor Ellidason

Umbun i samraemi vid arangur er skv. freedunum oft talin heppileg leid til ad hvetja stjornendur og starfsmenn
til gédra verka. Utfeersla arangurstengingar hefur hinsvegar reynst morgum fyrirtaekjum erfid og morg daemi
eru til um illa honnud kerfi sem hafa hvatt og leitt stjornendur og starfmenn til akvardana sem beinlinis voru
fyrirteekinu skadlegar. Hér a eftir er fjallad um ymis algeng mistok vid hénnun hvatakerfa og einnig bent a
nokkur lykilatridi til arangurs i pessum efnum.

Mistok vid honnun hvatakerfa

Hvatning i formi launa hefur meiri ahrif 3 hegdun starfsfolks en margt annad. bétt setla megi ad foélk taki
almennt skynsamlegar akvardanir hefur reynslan synt ad auka ma likurnar @ gddri frammistodu med réttri
hvatningu.

Til eru ymsar leidir til ad hvetja starfsmenn til gédra verka, p6 ekki séu paer allar jafn arangursrikar. Vel utfaerd
hvatakerfi hvetja starfsmenn til ad vinna st6dugt ad pvi ad beeta drangur, t.d. med pvi ad fjarfesta viturlega,
nyta eignir @8 markvissan hatt og nyta pau taekifaeri sem bjédast hverju sinni.

A hinn béginn geta illa Gtfaerd hvatakerfi haft verulega neikvaed ahrif og leitt til rangra dkvardana. i toflunni hér
ad nedan er fjallad lauslega um nokkur mistok sem algeng eru vid honnun hvatakerfa.

Mzlingar beinast ekki ad réttum hlutum
Unnt er ad mida umbun vid tekjur, framlegd, hagnad, veltufé fra rekstri, ardsemi eiginfjar eda markadshlutdeild
svo eitthvad sé nefnt? Gaeta ber pess sérstaklega ad rong meeling kallar a rangar akvardanir.

Mzlingar eru of tengdar datlunum
Ef drangur er avallt midadur vid aaetlanir er haett vid pvi ad asetlanagerdin verdi med timanum eins konar
“kjarasamningagerd”. Eins getur verid 6aeskilegt ad setja ny vidmid vegna hvatakerfisins a hverju ari.

Of stutt timabil er lagt til grundvallar
Ef umbun er of hdad skammtimaarangri er haett vid pvi ad langtimahagsmunir verdi fyrir bord bornir. Eins er
haett vid pvi ad menn freistist til ad hlidra til tolum til ad hafa ahrif, t.d. i kringum manadar- eda aramot.

Kerfid er of flokid og skilningur starfsmanna a pvi takmorkud
Ef starfsmenn skilja ekki kerfid og eiga erfitt med ad finna tengingu milli arangursmaelinga og akvardana verdur
drangurinn takmarkadur. Avallt er naudsynlegt ad benda folki & leidir til ad baeta drangurinn.

Hvatakerfid er i “lausu lofti”

Su drangursmaeling sem 16gd er til grundvallar verdur ad vera synileg, t.d. i manadarlegum uppgjérum og
starfsmenn purfa ad geta fylgst reglulega med pvi hvernig malin standa. Ef hvatakerfid er einangrad fyrirbaeri og
ekki i umraedunni dregur ur hvatningargildi pess.

Ofurahersla a kaupréttarsamninga

Samningar um kauprétt starfsmanna a hlutabréfum henta i sumum tilfellum mjég vel. Hinsvegar getur
hvatningin snuist upp i andhverfu sina ef hlutabréfaverd fer af stad an sjaanlegrar tengingar vid pad sem
fyrirteekid er ad gera. bannig geta adgerdir stjornenda fallid i skuggann af breytingum i ytra umhverfi
fyrirteekisins.
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Ytri adstaedur rada of miklu um arangur

i sumum atvinnugreinum hafa ytri adstaedur yfirgnaefandi ahrif & afkomu. Til deemis eru gengispréun
gjaldmidla, verdpréoun a erlendum morkudum og Uthlutun aflaheimilda lykilpaettir i afkomu
sjavarutvegsfyrirtaekja. Viomid vid drangur annarra fyrirtaekja i svipadri starfsemi getur verid gagnleg i slikum
tilfellum.

Hvatakerfi og virdisstjornun

Hvatakerfi eru einn af hornsteinum virdisstjornunar og ein besta leidin til ad samraema sjonarmid starfsmanna,
stiérnenda og hluthafa. [ virdisstjérnun er avoxtun fjar skilgreint sem meginhlutverk stjérnenda fyrirtaekja og
arangur er gjarnan maldur sem raunhagnadur. Sem deemi ma nefna ad ef stjéornendur hafa 100 milljonir til
umrada og medalkostnadur fjarmagns er 15% pa parf fyrirteekid ad skila a.m.k. 15% ardsemi eda 15 milljona
hagnadi til ad mynda raunhagnad.

Raunhagnadur hefur marga kosti sem maelieining fyrir hvatakerfi og hefur & undanfornum arum att vaxandi
fylgi ad fagna. Med pvi ad nota raunhagnad sem vidmid ma tryggja ad bdénusar verdi ekki greiddir nema
raunverulegur arangur naist og getur verid heppilegt ad hafa bdnusgreidslur sem akvedid hlutfall af peim
raunhagnadi sem fyrirtaekid skilar. bannig fara markmid starfsmanna og hluthafa saman og hair bonusar verda
hluth6fum jafnt sem starfsménnum gledifréttir.

Raunhagnadarvidmid eru liklega heppilegust sem vidmid fyrir efri stjérnendur, en stundum parf ad notast vid
adra malikvarda sérstaklega par sem raunhagnadarutreikningar geta ordid floknir pegar skipta parf Ut miklum
fostum kostnadi a litlar einingar.

Nokkur lykilatridi til arangurs
Eins og hér hefur komid fram ber margs ad geeta vid honnun hvatakerfa og taka parf afstodu til margra patta
vid utfaersluna. Hér eru ad lokum nokkur deemi um atridi sem taka parf afstédu til vid honnun hvatakerfis.

Til hvada starfsmanna skal hvatakerfi na?

Einfaldast er ad byrja ofan fra, p.e. a yfirstiornendum en aeskilegt er ad sem flestir taki patt. Ef maela a arangur
eininga innan fyrirtaekisins parf ad gaeta pess ad paer séu naegjanlega sjalfstaedar og ad kerfid studli ekki ad
6einingu innan stjérnendahdpsins.

Hvada arangursmaeling er notud?

Raunhagnadur hentar i flestum tilfellum vel en laga parf ttreikninga og vidmid ad adstaedum a hverjum stad.
morgum tilfellum getur kaupréttur a hlutabréfum verid heppilegur til vidbdtar vid bénuskerfi sem byggir a
raunhagnadi.

i 68rum tilfellum getur verid hentugt ad notast vid annars konar maelingar, t.d. mati & pjénustugedum eda
68rum pattum sem samraemast markmidum félagsins og/eda viokomandi starfsmanna.

Hvada timabil verda 16g0 til grundvallar?

Meginreglan er su ad timinn lengist eftir pvi sem stjornendur hafa meiri vold. bPannig er askilegt ad forstjori
fyrirteekis sé metinn af arangri til langs tima, t.d. fimm ara, hins vegar er eitt ar ageetis timarammi fyrir
millistjérnendur og jafnvel eru enn styttri timabil 16g0d til grundvallar fyrir framlinufélk, t.d sélumenn

Hvernig eru viomid sett?

Meginreglan er su ad veitt eru verdlaun fyrir framfarir i verdmaetaskdpun. Stundum er naudsynlegt ad taka mid
af peim arangri sem 6nnur sambeerileg fyrirtaeki na, einkum par sem ytri adstaedur rada miklu um afkomu.
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Hver er ahattudreifingin i hvatakerfinu?

Kaltur fyrirtaekja er mismunandi og hlutfall fastra launa og veentanlegra bénusa parf ad taka mid af adsteedum.
Horfa parf a heildarpakkann og t.d. er rétt ad fostu launin taki mid af pvi hve hagnadarvonin er mikil i
bénuskerfinu.

A ad notast vid bonusbanka?

Leggja ma hluta af bonus vegna frabaers rekstrarars i bénusbanka og geyma innstaedu bankans til ad maeta
arangri naestu ara. Bonusbanki er agaet adferd til ad draga ur sveiflum i Gtgreiddum boénus og dregur ur
skammtimasjénarmidum.

A ad setja pak a bénusgreidslur?

Meginreglan er su ad ekki er seskilegt ad hafa pak a bénusum pvi pad getur dregid ur hvatningargildi kerfisins.
Hinsvegar er haegt ad girda fyrir 6héflega bonusa med ymsum haetti s.s. med bdnusbanka. Einnig geta hamork
verid naudsynleg til ad dzetla megi heildarupphaed bdénusa.

Hvernig & ad standa ad innleidingu?

Innleiding bénuskerfisins er mjog mikilveegur pattur og naudsynleg kerfun, freedsla og hvatning parf ad eiga sér
stad. Vel skilgreindar reglur og samningar eru einnig grundvallaratridi ef vel 4 ad ganga.

Hér hefur verid stiklad a stéru vardandi arangurstengd laun en margar leidir eru feaerar vid honnun hvatakerfa

og margt ad varast i pessum efnum. Jakvaed ahrif af vel utfeeréu hvatakerfi geta hinsvegar verid umtalsverd og
pvi astaeda fyrir stjornendur fyrirtaekja ad skoda pennan moguleika.
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